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Navigare in un mare di sicurezza. 
Calma, serenità, divertimento, impegno sportivo, entusiasmo: ecco alcune sensazioni che cerca chi va per 
mare per passione e nel tempo libero. Certo, navigare non è da tutti: occorre perizia, esperienza, prudenza 
e conoscenze tecniche adeguate per prevedere ed evitare l'imprevisto che nasconde un possibile pericolo. 
GenMar, è la polizza multiramo studiata per il proprietario dell’unità da diporto che riunisce in un unico 
testo di condizioni generali (mod. 1501/T23) le sezioni riguardanti le coperture R.C.T., Infortuni, 
Assistenza e Trasporti. 
 
Sezione A e B - Responsabilità civile. (fascicolo amministrativo 1504) 
Con questa copertura è possibile assicurare la Responsabilità Civile nei confronti dei terzi, durante la 
navigazione e la giacenza in acqua dell'unità da diporto. Oltre alle usuali coperture per danni a persone 
(obbligatoria per legge) e per i danni a cose di terzi, con GenMar è possibile assicurare anche la 
responsabilità derivante dalla giacenza a terra dell'unità ed il ricorso terzi per danni da incendio. 
 
Sezione C - Infortuni dell'equipaggio. (fascicolo amministrativo 1504) 
Spesso si confonde il concetto di infortunio subìto per cause accidentali a bordo con il danno a persone 
subito per responsabilità del comandante. Mentre il secondo è coperto dalla polizza di Responsabilità 
Civile, il primo è assicurabile solamente con una copertura "infortuni". Con GenMar, è possibile 
garantire un risarcimento all'ospite relativamente ad un infortunio, morte o garantire un'indennità 
giornaliera da ricovero. 
 
Sezione D – Assistenza. (fascicolo amministrativo 1504 o tsp023) 

Assistenza alle persone. 
E' la copertura assistenza che garantisce il rientro dei malati o dei feriti, rimborsa i viaggi dei 
parenti per assistere un familiare e l'invio di medicinali, permette di ricevere anticipi di denaro ed 
altro. 
Assistenza all'imbarcazione. 
E' la copertura assistenza che garantisce l'invio di pezzi di ricambio per il natante, come anche 
l'invio di tecnici o di skipper, il rientro dell'equipaggio ed altro. 

La garanzia di Assistenza viene inclusa gratuitamente in tutte le copertura trasporti (Sez. E) per unità con 
valore assicurato superiore Euro 10.000,00 e bandiera italiana. 
 
Sezione E - Danni all'imbarcazione (SEZIONE TRASPORTI fascicolo 
amministrativo tsp023). 
Con GenMar è possibile assicurare la propria unità da diporto contro tutti gli eventi che possono 
danneggiarla come urti e incagli. Attraverso tre forme (Grecale, Libeccio e Maestrale) e l'eventuale 
aggiunta di ben undici condizioni aggiuntive, ogni diportista può scegliere la copertura ideale per le sue 
esigenze assicurative: 

Grecale - Garanzia Minima “C”. 
E' la garanzia minima per chi desidera cautelarsi solo dagli eventi più pesanti, come la perdita 
totale dell'imbarcazione e l'abbandono: inoltre consente di ottenere il rimborso delle spese di 
salvataggio e rimozione del relitto. 
Libeccio - Garanzia Ridotta “B”. 
E' la garanzia ridotta che aggiunge - a quanto previsto da Grecale - la copertura per i danni 
parziali derivanti da incendio, esplosione, scoppio, fulmine ed anche furto, rapina o pirateria. 
Maestrale - Garanzia Massima “A”. 
E' la garanzia massima e più completa, pensata per chi desidera cautelarsi da tutti gli eventi già 
previsti da Grecale e da Libeccio insieme, ed in più vuole coprire anche gli altri danni parziali. 
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ÇÉä=Öáçêåç=Çá=ëÅ~ÇÉåò~K==
=
PK=kÉä=Å~ëç=áå=Åìá=áä=`çåíê~ÉåíÉ=åçå=ã~åáÑÉëíá=ä~=éêçéêá~=îçäçåí¶=çîîÉêç=ã~åáÑÉëíá=Çá=åçå=~ÅÅÉíí~êÉ=áä=åìçîç=
éêÉãáç=ëìÅÅÉëëáî~ãÉåíÉ=~ää~=ëÅ~ÇÉåò~=ÇÉä=Åçåíê~ííçI= áä= Åçåíê~ííç=ÅÉëë~=Çá=~îÉêÉ=ÉÑÑÉííç=Ç~ääÉ=çêÉ=OQIMM=ÇÉä=
NRø=Öáçêåç=ëìÅÅÉëëáîç=~ää~=Ç~í~=Çá= ëÅ~ÇÉåò~= áåÇáÅ~í~= áå=éçäáòò~I= ë~äîç=ÅÜÉ=Éåíêç= á=éêÉÇÉííá=èìáåÇáÅá=Öáçêåá=
åçå=ëá~=ëí~íç=ëíáéìä~íç=ìå=åìçîç=Åçåíê~ííç=éÉê=áä=ãÉÇÉëáãç=êáëÅÜáçI=åÉä=èì~ä=Å~ëç=ÅÉëëÉê¶=Çá=~îÉêÉ=çÖåá=ÉÑÑÉííç=
Ç~ää~=Ç~í~=Çá=ÇÉÅçêêÉåò~=ÇÉää~=åìçî~=ÅçéÉêíìê~K=
=
^êíK=T=J=qê~ëÑÉêáãÉåíç=ÇÉää~=éêçéêáÉí¶=ÇÉä=å~í~åíÉ=
fä= íê~ëÑÉêáãÉåíç= Çá= éêçéêáÉí¶= ÇÉä= å~í~åíÉ= áãéçêí~= ä~= ÅÉëëáçåÉ= ÇÉä= Åçåíê~ííç= Çá= ~ëëáÅìê~òáçåÉI= ë~äîç= ÅÜÉ=
äÛ~äáÉå~åíÉ=ÅÜáÉÇ~=ÅÜÉ=áä=Åçåíê~ííçI=ëíáéìä~íç=éÉê=áä=å~í~åíÉ=~äáÉå~íçI=ëá~=êÉëç=î~äáÇç=éÉê=~äíêç=å~í~åíÉ=Çá=ëì~=
éêçéêáÉí¶K=
fä=`çåíê~ÉåíÉ=≠=íÉåìíç=~=Ç~êåÉ=ÅçãìåáÅ~òáçåÉ=~ääÛfãéêÉë~I=ä~=èì~äÉ=~ÇçííÉê¶=ìå~=ÇÉääÉ=ëÉÖìÉåíá=ëçäìòáçåáW=
=
~F åÉä=Å~ëç=Çá=~äáÉå~òáçåÉ=ÇÉä=å~í~åíÉ=~ëëáÅìê~íçI=èì~äçê~= äÛ~äáÉå~åíÉI=éêÉîá~=êÉëíáíìòáçåÉ=ÇÉä=ÅÉêíáÑáÅ~íç=Çá=

~ëëáÅìê~òáçåÉ=É=ÇÉä= Åçåíê~ëëÉÖåç=êÉä~íáîá=~ä=å~í~åíÉ=~äáÉå~íçI= ÅÜáÉÇ~=ÅÜÉ= ä~=éçäáòò~= ëíáéìä~í~=éÉê=ÇÉííç=
å~í~åíÉ= ëá~= êÉë~= î~äáÇ~= éÉê= ~äíêç= å~í~åíÉ= Çá= ëì~= éêçéêáÉí¶= ÅÜÉ= Åçãéçêíá= ìå~= î~êá~òáçåÉ= Çá= éêÉãáçI= ëá=
éêçÅÉÇÉ=~ä=ÅçåÖì~Öäáç=ÇÉä=éêÉãáçK=

=
ÄF kÉä= Å~ëç= Çá= íê~ëÑÉêáãÉåíç= Çá= éêçéêáÉí¶= ÇÉä= å~í~åíÉ= ~ëëáÅìê~íç= ÅÜÉ= áãéçêíá= ä~= ÅÉëëáçåÉ= ÇÉä= Åçåíê~ííç= Çá=

~ëëáÅìê~òáçåÉ= áä= `çåíê~ÉåíÉ= ≠= íÉåìíç= ~= Ç~êåÉ= áããÉÇá~í~= ÅçãìåáÅ~òáçåÉ= ~ääÛfãéêÉë~I= ä~= èì~äÉI= éêÉîá~=
êÉëíáíìòáçåÉ= ÇÉä= ÅÉêíáÑáÅ~íç= Çá= ~ëëáÅìê~òáçåÉ= É= ÇÉä= Åçåíê~ëëÉÖåçI= éêÉåÇÉê¶= ~ííç= ÇÉää~= ÅÉëëáçåÉ=ãÉÇá~åíÉ=
ÉãáëëáçåÉ=Çá=~ééÉåÇáÅÉ=êáä~ëÅá~åÇç=á=éêÉÇÉííá=åìçîá=ÇçÅìãÉåíáK=
fä=ÅÉÇÉåíÉ=≠=íÉåìíç=~ä=é~Ö~ãÉåíç=ÇÉá=éêÉãá=ëìÅÅÉëëáîá=Ñáåç=~ä=ãçãÉåíç=Çá=ÇÉíí~=ÅçãìåáÅ~òáçåÉK=
kçå=ëçåç=~ããÉëëÉ=î~êá~òáçåá=Çá=êáëÅÜáç=ëìÅÅÉëëáî~ãÉåíÉ=~ää~=ÅÉëëáçåÉ=ÇÉä=Åçåíê~ííçK=
fä= Åçåíê~ííç= ÅÉÇìíç= ëá= ÉëíáåÖìÉ= ~ää~= ëì~= å~íìê~äÉ= ëÅ~ÇÉåò~K= mÉê= äÛ~ëëáÅìê~òáçåÉ= ÇÉääç= ëíÉëëç= å~í~åíÉ= áä=
ÅÉëëáçå~êáç=Ççîê¶=ëíáéìä~êÉ=ìå=åìçîç=Åçåíê~ííçK=
=

ÅF kÉä=Å~ëç=áå=Åìá=äÛ~ÅèìáêÉåíÉ=ÇÉä=å~í~åíÉ=ÇçÅìãÉåíá=Çá=ÉëëÉêÉ=Åçåíê~ÉåíÉ=ÇÉää~=éçäáòò~=êáÖì~êÇ~åíÉ=äç=ëíÉëëç=
å~í~åíÉI= äÛfãéêÉë~= ~ëëáÅìê~íêáÅÉ= ÇÉä= å~í~åíÉ= ÅÉÇìíç= ~ääÛ~ÅèìáêÉåíÉ= êáåìåÅÉê¶= ~= éêÉíÉåÇÉêÉ= Ç~= èìÉëíá= Çá=
ëìÄÉåíê~êÉ=åÉää~=éçäáòò~=ÅÉÇìí~K==



NRMNJqOP=ÉÇKÖáìÖåç=OMMTKÇçÅ=

RLPS=

iÛfãéêÉë~I=ëì=êáÅÜáÉëí~=ÇÉä=`çåíê~ÉåíÉ=ÇÉää~=éçäáòò~=ÅÉÇìí~I=êÉëíáíìáëÅÉ=ä~=é~êíÉ=Çá=éêÉãáç=Åçêêáëéçëí~=É=
åçå=ìëìÑêìáí~I=ÉëÅäìëÉ=áãéçëíÉ=É=ÅçåíêáÄìíç=pKpKkKI=áå=ê~ÖáçåÉ=Çá=NLPSM=ÇÉä=éêÉãáç=~ååìç=éÉê=Öáçêåç=Çá=
Ö~ê~åòá~=êÉëáÇì~=Ç~ä=ãçãÉåíç=ÇÉää~=êÉëíáíìòáçåÉ=ÇÉä=ÅÉêíáÑáÅ~íç=Çá=~ëëáÅìê~òáçåÉ=É=ÇÉä=Åçåíê~ëëÉÖåçK==
mÉê= á=Åçåíê~ííá=Åçå=Ñê~òáçå~ãÉåíç=ÇÉä=éêÉãáçI=çîÉ=éêÉîáëíçI= äÛfãéêÉë~=êáåìåÅÉê¶=~Ç=ÉëáÖÉêÉ= äÉ=ÉîÉåíì~äá=
ê~íÉ=ëìÅÅÉëëáîÉ=~ää~=Ç~í~=Çá=ëÅ~ÇÉåò~=ÇÉä=ÅÉêíáÑáÅ~íç=Çá=~ëëáÅìê~òáçåÉK=

=
^êíKU=J=jçÇ~äáí¶=éÉê=ä~=ÇÉåìåÅá~=ÇÉá=ëáåáëíêá=
i~=ÇÉåìåÅá~=ÇÉä= ëáåáëíêç=ÇÉîÉ= ÅçåíÉåÉêÉ= áä= åìãÉêç=ÇÉää~=éçäáòò~I= ä~=Ç~í~I= áä= äìçÖç= É= äÉ=ãçÇ~äáí¶=ÇÉä= Ñ~ííçI=
äÛáåÇáÅ~òáçåÉ=ÇÉääÉ=ÅçåëÉÖìÉåòÉI=áä=åçãÉ=ÇÉá=Ç~ååÉÖÖá~íá=É=ÇÉÖäá=ÉîÉåíì~äá=íÉëíáãçåáK=
^ää~=ÇÉåìåÅá~=ÇÉîçåç=Ñ~ê=ëÉÖìáíçI=åÉä=éáª=ÄêÉîÉ=íÉãéç=éçëëáÄáäÉI=äÉ=åçíáòáÉI=á=ÇçÅìãÉåíá=É=Öäá=~ííá=ÖáìÇáòá~êá=
êÉä~íáîá=~ä=ëáåáëíêçK=
=
^= ÑêçåíÉ=Çá=çãáëëáçåÉ=Ççäçë~=ç= Åçäéçë~=åÉää~=éêÉëÉåí~òáçåÉ=ÇÉää~=ÇÉåìåÅá~=Çá= ëáåáëíêçI=åçåÅÜ¨=åÉääÛáåîáç=Çá=
ÇçÅìãÉåí~òáçåÉ=ç=~ííá=ÖáìÇáòá~êáI=äÛfãéêÉë~=Ü~=Çáêáííç=Çá=êáî~äÉêëá=áå=íìííç=ç=áå=é~êíÉ=éÉê=äÉ=ëçããÉ=ÅÜÉ=~ÄÄá~=
Ççîìíç=é~Ö~êÉ=~ä=íÉêòç=Ç~ååÉÖÖá~íçK=
=
^êíKV=J=dÉëíáçåÉ=ÇÉääÉ=îÉêíÉåòÉ=
iÛfãéêÉë~= ~ëëìãÉI= Ñáåç= ~= èì~åÇç= åÉ= Ü~= áåíÉêÉëëÉI= ~= åçãÉ= ÇÉääÛ^ëëáÅìê~íçI= ä~= ÖÉëíáçåÉ= ëíê~ÖáìÇáòá~äÉ= É=
ÖáìÇáòá~äÉ=ÇÉääÉ=îÉêíÉåòÉ= áå=èì~äìåèìÉ=ëÉÇÉ=åÉää~=èì~äÉ=ëá=ÇáëÅìí~=ÇÉä= êáë~êÅáãÉåíç=ÇÉä=Ç~ååçI=ÇÉëáÖå~åÇçI=
çîÉ=çÅÅçêê~I=äÉÖ~äá=ç=íÉÅåáÅáK=e~=~äíêÉë±=Ñ~Åçäí¶=Çá=éêçîîÉÇÉêÉ=éÉê=ä~=ÇáÑÉë~=ÇÉääÛ^ëëáÅìê~íç=áå=ëÉÇÉ=éÉå~äÉI=ëáåç=
~ääÛ~ííç= ÇÉää~= í~Åáí~òáçåÉ= ÇÉá= Ç~ååÉÖÖá~íáK=iÛfãéêÉë~= åçå= êáÅçåçëÅÉ= äÉ= ëéÉëÉ= áåÅçåíê~íÉ= Ç~ääÛ^ëëáÅìê~íç= éÉê=
äÉÖ~äá= ç= íÉÅåáÅá= ÅÜÉ= åçå= ëá~åç= Ç~= Éëë~= ÇÉëáÖå~íá= É= åçå= êáëéçåÇÉ= Çá= ãìäíÉ= çÇ= ~ããÉåÇÉ= å¨= ÇÉääÉ= ëéÉëÉ= Çá=
Öáìëíáòá~=éÉå~äÉK=
=
^êíKNM=J=oáååçîç=ÇÉä=Åçåíê~ííç=
p~äîç=èì~åíç=éêÉîáëíç=Ç~ääÛ~êíK=SI= áå=ã~åÅ~åò~=Çá=ÇáëÇÉíí~=Ç~í~=Ç~=ìå~=ÇÉääÉ=é~êíá=~äãÉåç=èìáåÇáÅá=Öáçêåá=
éêáã~=ÇÉää~=ëÅ~ÇÉåò~I=áä=Åçåíê~ííçI=ëÉ=Çá=Çìê~í~=åçå=áåÑÉêáçêÉ=~ääÛ~ååçI=≠=êáååçî~íç=éÉê=ìå~=Çìê~í~=é~êá=~Ç=ìå=
~ååçI=É=Åçë±=ëìÅÅÉëëáî~ãÉåíÉK=
=
nì~äçê~=áä=Åçåíê~ííç=ëá~=ÉãÉëëç=áå=ëçëíáíìòáçåÉ=Çá=~äíêç=Çá=Çìê~í~=~ååì~äÉ=É=éÉê=ä~=ëì~=êÉëáÇì~=Çìê~í~I=Éëëç=
åçå= ëá= ÅçåëáÇÉê~=Çá=Çìê~í~= áåÑÉêáçêÉ=~ääÛ~ååç=É=éÉêí~åíç=~ää~= ëì~= ëÅ~ÇÉåò~= ëá= ~ééäáÅ~= áä=Çáëéçëíç=ÇÉä=éêáãç=
Åçãã~K=
=
^êíKNN=J=oáëçäìòáçåÉ=ÇÉä=Åçåíê~ííç=éÉê=áä=Ñìêíç=ÇÉä=å~í~åíÉ=
få= Å~ëç= Çá= Ñìêíç= ÇÉä= å~í~åíÉ= áä= Åçåíê~ííç= ≠= êáëçäíç= ~= ÇÉÅçêêÉêÉ= Ç~ää~= Ç~í~= Çá= ëÅ~ÇÉåò~= ÇÉä= ÅÉêíáÑáÅ~íç= Çá=
~ëëáÅìê~òáçåÉK= fä= `çåíê~ÉåíÉ= ÇÉîÉ= Ç~êåÉ= åçíáòá~= ~ääÛfãéêÉë~= ÑçêåÉåÇç= Åçéá~= ÇÉää~= ÇÉåìåÅá~= Çá= Ñìêíç=
éêÉëÉåí~í~=~ääÛ^ìíçêáí¶=ÅçãéÉíÉåíÉK=
=
nì~äçê~=áä=Ñìêíç=~îîÉåÖ~=åÉá=èìáåÇáÅá=Öáçêåá=ëìÅÅÉëëáîá=~ää~=Ç~í~=Çá=ëÅ~ÇÉåò~=ÇÉä=ÅÉêíáÑáÅ~íç=Çá=~ëëáÅìê~òáçåÉI=
áä=Åçåíê~ííç=≠=êáëçäíç=Ç~ää~=Ç~í~=Çá=ëÅ~ÇÉåò~=ÇÉä=éêÉãáç=áå=Åçêëç=~ä=ãçãÉåíç=ÇÉä=Ñìêíç=ëíÉëëçK=
=
^êíKNO=J=cçêç=ÅçãéÉíÉåíÉ=
cçêç=ÅçãéÉíÉåíÉ=≠=ÉëÅäìëáî~ãÉåíÉ=èìÉääç=Çá=êÉëáÇÉåò~=ç=ÇçãáÅáäáç=ÉäÉííáîç=ÇÉä=`çåíê~ÉåíÉ=ç=ÇÉääÛ^ëëáÅìê~íçK==
=
^êíKNP=J=låÉêá=~=Å~êáÅç=ÇÉä=`çåíê~ÉåíÉ=É=ÇÉääÛ^ëëáÅìê~íç=
qìííá= Öäá= çåÉêáI= éêÉëÉåíá= É= ÑìíìêáI= êÉä~íáîá= ~ä= éêÉãáçI= ~Öäá= áåÇÉååáòòáI= ~ää~= éçäáòò~= ÉÇ= ~Öäá= ~ííá= ~Ç= Éëë~=
ÇáéÉåÇÉåíáI= ëçåç=~= Å~êáÅç=ÇÉä=`çåíê~ÉåíÉ= É= ÇÉääÛ^ëëáÅìê~íç=~åÅÜÉ= ëÉ= áä= é~Ö~ãÉåíç=åÉ= ëá~= ëí~íç=~åíáÅáé~íç=
Ç~ää~=fãéêÉë~K=
=
^êíKNQ=J=oáåîáç=~ääÉ=åçêãÉ=Çá=äÉÖÖÉ=



NRMNJqOP=ÉÇKÖáìÖåç=OMMTKÇçÅ=

SLPS=

mÉê=íìííç=èì~åíç=åçå=≠=èìá=ÇáîÉêë~ãÉåíÉ=êÉÖçä~íçI=î~äÖçåç=äÉ=åçêãÉ=Çá=äÉÖÖÉK=

=
pbwflkb=_=Ó=obpmlkp^_fifq^Û=`fsfib==

`lkafwflkf=^ddfrkqfsb=
Es~äáÇÉ=ëçäç=ëÉ=ÉëéêÉëë~ãÉåíÉ=êáÅÜá~ã~íÉ=åÉää~=m~êíÉ=mêáã~F=

=
=
_F=k~í~åíá=ÇÉëíáå~íá=~=ëÅìçä~=ÖìáÇ~=
iÛ~ëëáÅìê~òáçåÉ= ÅçéêÉ= ~åÅÜÉ= ä~= êÉëéçåë~Äáäáí¶= ÇÉääÛáëíêìííçêÉK= pçåç= ÅçåëáÇÉê~íá= íÉêòá= äÛÉë~ãáå~íçêÉI= äÛ~ääáÉîç=
ÅçåÇìÅÉåíÉ=~åÅÜÉ=èì~åÇç=≠=~ää~=ÖìáÇ~I=íê~ååÉ=ÅÜÉ=Çìê~åíÉ=äÛÉÑÑÉííì~òáçåÉ=ÇÉääÛÉë~ãÉI=É=äÛáëíêìííçêÉ=ëçäí~åíç=
Çìê~åíÉ=äÛÉë~ãÉ=ÇÉääÛ~ääáÉîç=ÅçåÇìÅÉåíÉK=
=
aF=a~ååá=~=ÅçëÉ=ÉÇ=~åáã~äá=Çá=íÉêòá=
iÛfãéêÉë~=~ëëáÅìê~=ä~=êÉëéçåë~Äáäáí¶=éÉê=á=Ç~ååá=áåîçäçåí~êá~ãÉåíÉ=Å~Öáçå~íá=Ç~ää~=å~îáÖ~òáçåÉ=ç=Öá~ÅÉåò~=áå=
~Åèì~=ÇÉä=å~í~åíÉ=~=ÅçëÉ=ÉÇ=~åáã~äá=Çá=íÉêòáK=
iÛ~ëëáÅìê~òáçåÉ=≠=ëíáéìä~í~=Åçå=ä~=Ñê~åÅÜáÖá~=~ëëçäìí~=ÇáW=
J ÉìêçTTIMM=éÉê=çÖåá=ëáåáëíêç=éÉê=á=å~í~åíá=Åçå=éçíÉåò~=ÑáëÅ~äÉ=Ñáåç=~=VM=`KsKX=
J Éìêç=NRQIMM=éÉê=çÖåá=ëáåáëíêç=éÉê=á=å~í~åíá=Åçå=éçíÉåò~=ÑáëÅ~äÉ=Çá=çäíêÉ=VM=`KsKK=
=
iÛfãéêÉë~= ÅçåëÉêî~= áä= Çáêáííç= Çá= ÖÉëíáêÉ= ä~= îÉêíÉåò~= åÉá= ÅçåÑêçåíá= ÇÉä= Ç~ååÉÖÖá~íç= ~åÅÜÉ= åÉä= Å~ëç= ÅÜÉ= ä~=
Ççã~åÇ~=Çá=èìÉëíÛìäíáãç=êáÉåíêá=åÉá=äáãáíá=ÇÉää~=Ñê~åÅÜáÖá~K=
pçåç=ÉëÅäìëá=Ç~ää~=Ö~ê~åòá~= á=Ç~ååá=~ääÉ= ÅçëÉ= ÉÇ=~åáã~äá= ÅÜÉ= ëá= íêçî~åç=~=ÄçêÇç=ÇÉä=å~í~åíÉ=çÇ=~ääÉ= ÅçëÉ=
áåÇçëë~íÉ= ç= éçêí~íÉ= Åçå= ë¨= Ç~ääÉ= éÉêëçåÉ= íê~ëéçêí~íÉ= ë~äîçI= éÉê= á= å~í~åíá= ~ÇáÄáíá= ~= íê~ëéçêíç= éìÄÄäáÅç= Çá=
éÉêëçåÉI=áä=Çáëéçëíç=ÇÉääÉ=`çåÇáòáçåá=^ÖÖáìåíáîÉ=b=É=cK=
=
bF=a~ååá=~=ÅçëÉ=Çá=íÉêòá=íê~ëéçêí~íá=ëì=å~í~åíá=~ÇáÄáíá=~ä=íê~ëéçêíç=éìÄÄäáÅç=Çá=éÉêëçåÉ=
iÛfãéêÉë~=~ëëáÅìê~=ä~=êÉëéçåë~Äáäáí¶=éÉê=á=Ç~ååá=áåîçäçåí~êá~ãÉåíÉ=Å~Öáçå~íá=Ç~ää~=å~îáÖ~òáçåÉ=ç=Öá~ÅÉåò~=áå=
~Åèì~=ÇÉä=å~í~åíÉ=~Öäá=áåÇìãÉåíá=ÉÇ=çÖÖÉííá=Çá=ÅçãìåÉ=ìëç=éÉêëçå~äÉ=ÅÜÉI=éÉê=ä~=äçêç=å~íìê~äÉ=ÇÉëíáå~òáçåÉI=
ëá~åç=éçêí~íá= Åçå= ë¨=Ç~á= íÉêòá= íê~ëéçêí~íáI= ÉëÅäìëá= ÇÉå~êçI=éêÉòáçëáI= íáíçäáI= åçåÅÜ¨=Ä~ìäáI= î~äáÖáÉI= Åçääá= É= äçêç=
ÅçåíÉåìíçX=ëçåç=é~êáãÉåíá=ÉëÅäìëá=á=Ç~ååá=ÇÉêáî~åíá=Ç~=áåÅÉåÇáçI=Ç~=Ñìêíç=ç=Ç~=ëã~êêáãÉåíçK=
i~=Ö~ê~åòá~=≠=éêÉëí~í~=Ñáåç=~Ç=ìå=ã~ëëáãç=Çá=Éìêç=NMQIMM=éÉê=çÖåá=éÉêëçå~=Ç~ååÉÖÖá~í~K=
=
cF=a~ååá=~=ÅçëÉ=ÉÇ=~åáã~äá=Çá=íÉêòá=É=Ç~ååá=~=ÅçëÉ=Çá=íÉêòá=íê~ëéçêí~íá=ëì=å~í~åíá=~ÇáÄáíá=~ä=íê~ëéçêíç=
éìÄÄäáÅç=Çá=éÉêëçåÉ=
NF a~ååá=~=ÅçëÉ=ÉÇ=~åáã~äá=Çá=íÉêòá=

iÛfãéêÉë~= ~ëëáÅìê~= ä~= êÉëéçåë~Äáäáí¶= éÉê= á= Ç~ååá= áåîçäçåí~êá~ãÉåíÉ= Å~Öáçå~íá= Ç~ää~= å~îáÖ~òáçåÉ= ç=
Öá~ÅÉåò~=áå=~Åèì~=ÇÉä=å~í~åíÉ=~=ÅçëÉ=ÉÇ=~åáã~äá=Çá=íÉêòáK=
iÛ~ëëáÅìê~òáçåÉ=≠=ëíáéìä~í~=Åçå=ä~=Ñê~åÅÜáÖá~=~ëëçäìí~=Çá=Éìêç=TTIMM=éÉê=çÖåá=ëáåáëíêçK=iÛfãéêÉë~=ÅçåëÉêî~=
áä= Çáêáííç= Çá= ÖÉëíáêÉ= ä~= îÉêíÉåò~= åÉá= ÅçåÑêçåíá= ÇÉä= Ç~ååÉÖÖá~íç= ~åÅÜÉ= åÉä= Å~ëç= ÅÜÉ= ä~= Ççã~åÇ~= Çá=
èìÉëíÛìäíáãç=êáÉåíêá=åÉá=äáãáíá=ÇÉää~=Ñê~åÅÜáÖá~K=
pçåç=ÉëÅäìëá=Ç~ää~=Ö~ê~åòá~=á=Ç~ååá=~ääÉ=ÅçëÉ=ÉÇ=~åáã~äá=ÅÜÉ=ëá=íêçîáåç=~=ÄçêÇç=ÇÉä=å~í~åíÉK=

=
OF a~ååá=~=ÅçëÉ=Çá=íÉêòá=íê~ëéçêí~íá=ëì=å~í~åíá=~ÇáÄáíá=~ä=íê~ëéçêíç=éìÄÄäáÅç=Çá=éÉêëçåÉ=

iÛfãéêÉë~= ~ëëáÅìê~= ä~= êÉëéçåë~Äáäáí¶= éÉê= á= Ç~ååá= áåîçäçåí~êá~ãÉåíÉ= Å~Öáçå~íá= Ç~ää~= å~îáÖ~òáçåÉ= ç=
Öá~ÅÉåò~=áå=~Åèì~=ÇÉä=å~í~åíÉ=~Öäá=áåÇìãÉåíá=ÉÇ=çÖÖÉííá=Çá=ÅçãìåÉ=ìëç=éÉêëçå~äÉ=ÅÜÉ=éÉê=ä~=äçêç=å~íìê~äÉ=
ÇÉëíáå~òáçåÉI= ëá~åç= éçêí~íá= Åçå= ë¨= Ç~= íÉêòá= íê~ëéçêí~íáI= ÉëÅäìëá= ÇÉå~êçI= éêÉòáçëáI= íáíçäáI= åçåÅÜ¨= Ä~ìäáI=



NRMNJqOP=ÉÇKÖáìÖåç=OMMTKÇçÅ=

TLPS=

î~äáÖáÉI= Åçääá= É= äçêç= ÅçåíÉåìíáW= ëçåç= é~êáãÉåíá= ÉëÅäìëá= á= Ç~ååá= ÇÉêáî~åíá= Ç~= áåÅÉåÇáçI= Ç~= Ñìêíç= ç= Ç~=
ëã~êêáãÉåíçK=
i~=Ö~ê~åòá~=≠=éêÉëí~í~=Ñáåç=~Ç=ìå=ã~ëëáãç=Çá=Éìêç=NMQIMM=éÉê=çÖåá=éÉêëçå~=Ç~ååÉÖÖá~í~K=

=
dF=^ííáîáí¶=áÇêçëÅá~íçêá~=íê~áåç=Çá=é~ê~Å~ÇìíÉ=~ëÅÉåëáçå~äÉ=ç=Çá=ÇÉäí~éä~åç=
iÛfãéêÉë~=~ëëáÅìê~= ä~= êÉëéçåë~Äáäáí¶=éÉê= á=Ç~ååá= áåîçäçåí~êá~ãÉåíÉ= Å~Öáçå~íá=~= íÉêòáI= ÅçãéêÉë~= ä~=éÉêëçå~=
íê~áå~í~I=Ç~ääÛÉëÉêÅáòáç=ÇÉääÛ~ííáîáí¶=Çá=íê~áåçK=
=
eF=kçå=í~Åáíç=êáååçîç=
^= ÇÉêçÖ~= ÇÉääÛ~êíáÅçäç= NM= ÇÉääÉ= `çåÇáòáçåá= dÉåÉê~äá= Çá= Åìá= ~ää~= pÉòáçåÉ= ^= áä= éêÉëÉåíÉ= Åçåíê~ííç= åçå= îÉêê¶=
í~Åáí~ãÉåíÉ=êáååçî~íç=~ää~=ëì~=å~íìê~äÉ=ëÅ~ÇÉåò~K=
=
iF=bëíÉåëáçåÉ=ÇÉá=äáãáíá=Çá=å~îáÖ~òáçåÉ=
f=äáãáíá=Çá=å~îáÖ~òáçåÉ=Çá=Åìá=~ääÛ~êíK=Q=ÇÉääÉ=`çåÇáòáçåá=dÉåÉê~äá=Çá=Åìá=~ää~=pÉòáçåÉ=^=îÉåÖçåç=ÉëíÉëá=~ä=j~ê=
kÉêç=ÉÇ=~ääÉ=ÅçëíÉ=çêáÉåí~äá=ÇÉääÛ^íä~åíáÅç=Ñê~=léçêíç=É=`~ë~Ää~åÅ~I=áåÅäìëÉ=äÉ=fëçäÉ=`~å~êáÉK=
=
jF=dìáÇ~=Ç~=é~êíÉ=Çá=éÉêëçå~=áå=ëí~íç=Çá=ÉÄÄêÉòò~=ç=ëçííç=äÛáåÑäìÉåò~=Çá=ëçëí~åòÉ=ëíìéÉÑ~ÅÉåíá=
iÛfãéêÉë~I=~=é~êòá~äÉ=ÇÉêçÖ~=ÇÉääÛ~êíK=O=ÇÉääÉ=`çåÇáòáçåá=dÉåÉê~äá=Çá=Åìá=~ää~=pÉòáçåÉ=^=äáãáíÉê¶=áä=Çáêáííç=Çá=
êáî~äë~=ÅÜÉ=äÉ=ÅçãéÉíÉ=éÉê=èì~åíç=éêÉîáëíç=Ç~ää~=äÉííÉê~=ÉF=ÇÉääç=ëíÉëëç=~êíáÅçäç=~Ç=ìå=áãéçêíç=é~êá=~ä=NMB=ÇÉä=
ëáåáëíêç=äáèìáÇ~íç=Åçå=áä=ã~ëëáãç=Çá=Éìêç=RNRIMMK=
=
kF=dá~ÅÉåò~=~=íÉêê~=
iÛfãéêÉë~=~ëëáÅìê~=ä~=êÉëéçåë~Äáäáí¶=ÅáîáäÉ=ÇÉääÛ^ëëáÅìê~íç=éÉê=á=Ç~ååá=áåîçäçåí~êá~ãÉåíÉ=Å~Öáçå~íá=~=íÉêòá=Ç~ä=
å~í~åíÉ=èì~åÇç=äç=ëíÉëëç=ëá=íêçîá=áå=Öá~ÅÉåò~=~=íÉêê~I=åçåÅÜ¨=áå=ÅçåëÉÖìÉåò~=ÇÉääÉ=çéÉê~òáçåá=Çá=~ä~ÖÖáçI=î~êç=
É=íê~ëéçêíç=ëìää~=íÉêê~ÑÉêã~K=
=
iÛ~ëëáÅìê~òáçåÉ=î~äÉ=Ñáåç=~ää~=ÅçåÅçêêÉåò~=ÇÉá=ã~ëëáã~äá=Çá=êÉëéçåë~Äáäáí¶=ÅáîáäÉ=áåÇáÅ~íá=åÉää~=m~êíÉ=mêáã~I=
Åçå=áä=äáãáíÉ=Çá=Éìêç=ROKMMMIMM=éÉê=á=Ç~ååá=~=ÅçëÉ=Çá=íÉêòá=Å~Öáçå~íá=Ç~=áåÅÉåÇáç=ÇÉä=å~í~åíÉK=
=
cÉêãÉ=êÉëí~åÇç=äÉ=ÉëÅäìëáçåá=Ç~ä=åçîÉêç=ÇÉá=íÉêòá=Çá=Åìá=~ääÛ~êíK=NOV=ÇÉä=`çÇáÅÉI=ëçåç=áåçäíêÉ=ÉëÅäìëá=á=Ç~ååáW=
J ~ääÉ=ÅçëÉ=Çá=íÉêòá=ÅÜÉ=áä=`çåíê~ÉåíÉ=ÉLç=äÛ^ëëáÅìê~íç=ÇÉíÉåÖçåç=~=èì~äëá~ëá=íáíçäç=åçåÅÜ¨=~ääÉ=ÅçëÉ=~=ÄçêÇç=

ÇÉä=å~í~åíÉX=
=
J ~ä=ãÉòòç=ÅÜÉ=ÉÑÑÉííì~=äÛ~ä~ÖÖáçI=áä=î~êç=É=áä=íê~ëéçêíç=ÇÉä=å~í~åíÉ=ëìää~=íÉêê~ÑÉêã~X=
=
J Ç~= ÅáêÅçä~òáçåÉ= éêçîçÅ~íá= Ç~ä= ãÉòòç= ÅÜÉ= íê~ëéçêí~= áä= å~í~åíÉ= ç= éêçîçÅ~íá= Ç~= Å~Çìí~= ÇÉä= å~í~åíÉ=

íê~ëéçêí~íçX=
=
J ~á=ÇáéÉåÇÉåíá=ÇÉä=`çåíê~ÉåíÉ=ÉLç=ÇÉääÛ^ëëáÅìê~íç=~ÇÇÉííá=~ä=ëÉêîáòáç=ÇÉä=å~í~åíÉ=É=~=Åçäçêç=ÅÜÉ=éêÉåÇçåç=

é~êíÉ=~ääÉ=çéÉê~òáçåá=Çá=~ä~ÖÖáçI=î~êç=É=íê~ëéçêíç=ÇÉä=å~í~åíÉ=ëìää~=íÉêê~ÑÉêã~K=
=
lF=oáÅçêëç=íÉêòá=
iÛfãéêÉë~=ëá=çÄÄäáÖ~=~Ç= áåÇÉååáòò~êÉI= Ñáåç=~Ç=ìå=ã~ëëáãç=Çá=Éìêç=NMRKMMMIMMI= á=Ç~ååá=ã~íÉêá~äá=É=ÇáêÉííá=
éêçîçÅ~íá=~=ÅçëÉ=Çá=íÉêòá=Ç~ääÛáåÅÉåÇáç=ÇÉä=å~í~åíÉ=ÇÉëÅêáííç=åÉää~=m~êíÉ=mêáã~=èì~åÇç=äç=ëíÉëëç=åçå=ëá=íêçîá=áå=
å~îáÖ~òáçåÉK=
=
oÉëí~åç=ÑÉêãÉ=äÉ=ÉëÅäìëáçåá=Ç~ä=åçîÉêç=ÇÉá=íÉêòá=Çá=Åìá=~ääÛ~êíK=NOV=ÇÉä=`çÇáÅÉK=
=
mF=k~îáÖ~òáçåÉ=~=îÉä~=
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ULPS=

iÛfãéêÉë~=~ëëáÅìê~=ä~=êÉëéçåë~Äáäáí¶=ÅáîáäÉ=ÇÉääÛ^ëëáÅìê~íç=éÉê=á=Ç~ååá=áåîçäçåí~êá~ãÉåíÉ=Å~Öáçå~íá=~=íÉêòá=Ç~ä=
å~í~åíÉ=ÇÉëÅêáííç=åÉää~=m~êíÉ=mêáã~=èì~åÇç=äç=ëíÉëëç=å~îáÖÜá=Åçå=áä=ëçäç=~ìëáäáç=ÇÉääÉ=îÉäÉK=

=
=
=

pbwflkb=`=J=fkcloqrkf=abdif=rqbkqf=af=k^q^kqf=l=
fj_^o`^wflkf=a^=afmloql=

=`lkafwflkf=dbkbo^if=
EléÉê~åíÉ=ëçäç=ëÉ=äÉ=êáëéÉííáîÉ=ëçããÉ=~ëëáÅìê~íÉ=ëçåç=áåÇáÅ~íÉ=åÉää~=m~êíÉ=mêáã~F=

=
=

abcfkfwflkf=
kÉä=íÉëíç=ÅÜÉ=ëÉÖìÉ=ëá=áåíÉåÇçåç=éÉêW=
=
^ëëáÅìê~íç=
fä=ÅçåÇìÅÉåíÉ=É=á=íê~ëéçêí~íá=ÇÉääÛìåáí¶=Ç~=ÇáéçêíçK=
=
^ííç=íÉêêçêáëíáÅç=
rå= ~ííç= EáåÅäìëç= ~åÅÜÉ= äÛìëç= ç= ä~= ãáå~ÅÅá~= ÇÉääÛìëç= ÇÉää~= Ñçêò~= ç= ÇÉää~= îáçäÉåò~F= Åçãéáìíç= Ç~= èì~äëá~ëá=
éÉêëçå~= ç= Öêìééç= Çá= éÉêëçåÉ= ÅÜÉ= ~ÖáëÅ~åç= Ç~= ëçäÉ= ç= éÉê= Åçåíç= ç= áå= ÅçääÉÖ~ãÉåíç= Åçå= èì~äëá~ëá=
çêÖ~åáòò~òáçåÉI=éÉê= ëÅçéá=éçäáíáÅáI= êÉäáÖáçëáI= áÇÉçäçÖáÅá= ç= ëáãáäáI= áåÅäìë~= äÛáåíÉåòáçåÉ=Çá= áåÑäìÉåò~êÉ=èì~äëá~ëá=
ÖçîÉêåç=ç=Çá=áãé~ìêáêÉ=ä~=éçéçä~òáçåÉ=ç=ìå~=ëì~=é~êíÉK=
==
`çåíê~ÉåíÉ=
i~=éÉêëçå~=ÑáëáÅ~=ç=ÖáìêáÇáÅ~=ÅÜÉ=ëíáéìä~=áä=Åçåíê~ííçK=
=
a~ó=eçëéáí~ä=
i~=ÇÉÖÉåò~=áå=áëíáíìíç=Çá=Åìê~=~=êÉÖáãÉ=ÉëÅäìëáî~ãÉåíÉ=ÇáìêåçK=
=
fãéêÉë~=
i~=pçÅáÉí¶=^ëëáÅìê~òáçåá=dÉåÉê~äá=pKéK^KK=
=
fåÇÉååáòòç=
i~=ëçãã~=Ççîìí~=Ç~ääÛfãéêÉë~=áå=Å~ëç=Çá=ëáåáëíêçK=
=
fåÑçêíìåáç=
lÖåá= ÉîÉåíç= Ççîìíç= ~= Å~ìë~= Ñçêíìáí~I= îáçäÉåí~= ÉÇ= ÉëíÉêå~= ÅÜÉ= éêçÇìÅ~= äÉëáçåá= Åçêéçê~äá= çÄáÉííáî~ãÉåíÉ=
Åçåëí~í~ÄáäáI= äÉ= èì~äá= ~ÄÄá~åç= éÉê= ÅçåëÉÖìÉåò~= ä~= ãçêíÉI= ìåÛáåî~äáÇáí¶= éÉêã~åÉåíÉ= ç= ìå~= áå~Äáäáí¶=
íÉãéçê~åÉ~I=áåíÉåÇÉåÇçëá=éÉê=èìÉëíÛìäíáã~=ä~=éÉêÇáí~=íÉãéçê~åÉ~I=áå=ãáëìê~=é~êòá~äÉ=ç=íçí~äÉI=ÇÉää~=Å~é~Åáí¶=
ÇÉääÛ^ëëáÅìê~íç=~Ç=~ííÉåÇÉêÉ=~ääÉ=éêçéêáÉ=çÅÅìé~òáçåá=éêçÑÉëëáçå~äáK=
=
fåî~äáÇáí¶=éÉêã~åÉåíÉ=
i~=éÉêÇáí~= J=~= ëÉÖìáíç=Çá= áåÑçêíìåáç= J=éÉêã~åÉåíÉI=ÇÉÑáåáíáî~=ÉÇ= áêêáãÉÇá~ÄáäÉI= áå=ãáëìê~=é~êòá~äÉ=ç= íçí~äÉI=
ÇÉää~= Å~é~Åáí¶= ÖÉåÉêáÅ~= ÇÉääÛ^ëëáÅìê~íç= ~Ç= ìå= èì~äëá~ëá= ä~îçêç= éêçÑáÅìçI= áåÇáéÉåÇÉåíÉãÉåíÉ= Ç~ää~= ëì~=
éêçÑÉëëáçåÉK=
=
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VLPS=

fëíáíìíç=Çá=Åìê~=
lÖåá= çëéÉÇ~äÉI= ÅäáåáÅ~= ç= Å~ë~= Çá= Åìê~= EÅçåîÉåòáçå~í~= ç= éêáî~í~F= áå= fí~äá~= ç= ~ääÛÉëíÉêçI= êÉÖçä~êãÉåíÉ=
~ìíçêáòò~íáI= áå= Ä~ëÉ= ~á= êÉèìáëáíá= Çá= äÉÖÖÉ= É= Ç~ääÉ= ÅçãéÉíÉåíá= ^ìíçêáí¶I= ~ä= êáÅçîÉêç= ÉÇ= ÉîÉåíì~äãÉåíÉ=
~ääÛ~ëëáëíÉåò~=ë~åáí~êá~=áå=êÉÖáãÉ=Çá=ÇÉÖÉåò~=Çáìêå~K=pçåç=ÅçãìåèìÉ=ÉëÅäìëá=Öäá=ëí~ÄáäáãÉåíá=íÉêã~äáI=äÉ=Å~ëÉ=
Çá=Åçåî~äÉëÅÉåò~=É=ëçÖÖáçêåçK=
=
m~êíÉ=mêáã~=
iÉ=ÇáÅÜá~ê~òáçåá=ÇÉä=`çåíê~ÉåíÉ=ÉÇ=ÉëíêÉãá=ÇÉää~=éçäáòò~=EãçÇK=NRMQFK=
=
oáÅçîÉêç=
i~=ÇÉÖÉåò~=áå=áëíáíìíç=Çá=Åìê~=Åçãéçêí~åíÉ=~äãÉåç=ìå=éÉêåçíí~ãÉåíçK=
=
páåáëíêç=
iÛÉîÉåíç=Ç~ååçëç=éÉê=Åìá=≠=éêÉëí~í~=äÛ~ëëáÅìê~òáçåÉK=
=
råáí¶=Ç~=Çáéçêíç=
fä=å~í~åíÉ=É=äÛáãÄ~êÅ~òáçåÉ=Ç~=Çáéçêíç=ÇÉëÅêáííá=åÉää~=m~êíÉ=mêáã~K=
=
=
^êíKN=J=lÖÖÉííç=ÇÉääÛ~ëëáÅìê~òáçåÉ=
iÛ~ëëáÅìê~òáçåÉ= î~äÉ= éÉê= Öäá= áåÑçêíìåá= ëìÄáíá= Ç~ääÛ^ëëáÅìê~íç=ãÉåíêÉ= ëá= íêçî~= ~= ÄçêÇç= ÇÉääÛìåáí¶= Ç~= Çáéçêíç=
áåÇáÅ~í~=åÉää~=m~êíÉ=mêáã~K=pçåç=ÅçãéêÉëÉ=äÉ=Ñ~ëá=Çá=áãÄ~êÅç=É=ëÄ~êÅçI=áåÅäìëç=äÛáãÄ~êÅç=É=ëÄ~êÅç=~=ãÉòòç=Çá=
ìå=Ä~ííÉääç=Çá=ëÉêîáòáçK=
pçåç=ÅçãéêÉëá=~åÅÜÉ=Öäá=áåÑçêíìåáW=
~F çÅÅçêëá= Çìê~åíÉ= äÉ= çéÉê~òáçåá= Çá=ãÉëë~= áå=ãçíçI= äÉ=ã~åçîêÉ= ~= êÉãá= É= äÛÉëÉêÅáòáç= ÇÉää~= éÉëÅ~= Åçå= äÉåò~=

Ç~ääÛìåáí¶=Ç~=ÇáéçêíçX=
ÄF ÅçåëÉÖìÉåíá=~=Å~éçîçäÖáãÉåíç=ç=~ÑÑçåÇ~ãÉåíç=ÇÉääÛìåáí¶=Ç~=Çáéçêíç=çîîÉêç=~=Å~Çìí~=áå=~Åèì~I=áå=èì~åíç=

~ÅÅáÇÉåí~äÉX=
ÅF Å~Öáçå~íá=Ç~ääÛ~ééêçåí~ãÉåíç=É=ãÉëë~=áå=~Åèì~=ÇÉÖäá=~ííêÉòòá=Ç~=éÉëÅ~=ëìÄ~ÅèìÉ~=~=ÄçêÇç=ÇÉääÛìåáí¶=Ç~=

ÇáéçêíçX=
ÇF ëçÑÑÉêíá=áå=ÅçåëÉÖìÉåò~=Çá=áãéÉêáòáÉI=áãéêìÇÉåòÉ=É=åÉÖäáÖÉåòÉ=Öê~îá=ÇÉääÛ^ëëáÅìê~íçK=
=
pçåç=ÅçåëáÇÉê~íá=áåÑçêíìåá=É=ÅçãéêÉëá=Ç~ää~=éêÉëÉåíÉ=~ëëáÅìê~òáçåÉI=~åÅÜÉW=
=
ÉF äÉ=ÅçåëÉÖìÉåòÉ=ÇÉá=Åçäéá=Çá=ëçäÉI=Çá=Å~äçêÉ=É=Çá=ÑêÉÇÇç=É=äÉ=ÑçäÖçê~òáçåáX=
ÑF äÛ~ëëáÇÉê~ãÉåíç=É=áä=ÅçåÖÉä~ãÉåíçX=
ÖF äÉ= ÅçåëÉÖìÉåòÉ= Çá= áåÖÉëíáçåÉ= ç= ~ëëçêÄáãÉåíç= Çá= ëçëí~åòÉ= Ççîìíá= ~= Å~ìë~= Ñçêíìáí~I= êÉëí~åÇç= ÅçãìåèìÉ=

ÉëÅäìëç=èì~åíç=éêÉîáëíç=Ç~ä=ëìÅÅÉëëáîç=~êíK=O=äÉííK=ÖFX=
ÜF äÛ~ëÑáëëá~=éÉê=ÑìÖ~=Çá=Ö~ë=ç=î~éçêáX=
áF äÛ~ååÉÖ~ãÉåíçX=
äF äÉ=ÅçåëÉÖìÉåòÉ=ÇÉääÉ= áåÑÉòáçåá=ÇçîìíÉ=~Ç= áåÑçêíìåáç= áåÇÉååáòò~ÄáäÉ=~= íÉêãáåá=Çá=éçäáòò~I=ÉëÅäìëÉ= áå=çÖåá=

Å~ëç= äÉ=ã~ä~ííáÉI=åçåÅÜ¨=ÇÉÖäá=~îîÉäÉå~ãÉåíá= Å~ìë~íá=Ç~=ãçêëá=Çá=~åáã~äá= É=éìåíìêÉ=Çá= áåëÉííáI=ÉëÅäìë~=
ÅçãìåèìÉ=ä~=ã~ä~êá~X=

ãF äÉ= ÅçåëÉÖìÉåòÉ= ÑáëáÅÜÉ= Çá= çéÉê~òáçåá= ÅÜáêìêÖáÅÜÉ= ç= Çá= íê~íí~ãÉåíá= êÉëá= åÉÅÉëë~êá= Ç~= áåÑçêíìåá=
áåÇÉååáòò~Äáäá=~=íÉêãáåá=Çá=éçäáòò~K=

=
^êíKO=J=bëÅäìëáçåá=
iÛ~ëëáÅìê~òáçåÉ=åçå=≠=çéÉê~åíÉW=
=
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NMLPS=

~F ëÉ= áä= ÅçåÇìÅÉåíÉ= åçå= ≠= ~Äáäáí~íç= ~ää~= å~îáÖ~òáçåÉ= ~= åçêã~= ÇÉääÉ= Çáëéçëáòáçåá= áå= îáÖçêÉK= kÉä= Å~ëç= Çá=
é~íÉåíÉ=ëÅ~Çìí~=äÛ~ëëáÅìê~òáçåÉ=≠=çéÉê~åíÉ=~=ÅçåÇáòáçåÉ=ÅÜÉ=áä=ÅçåÇìÅÉåíÉ=êáååçîá=áä=ÇçÅìãÉåíç=Éåíêç=íêÉ=
ãÉëá= Ç~ää~= Ç~í~= ÇÉä= ëáåáëíêçX= äÛ~ëëáÅìê~òáçåÉ= ≠= ~äíêÉë±= çéÉê~åíÉ= ëÉ= áä= ã~åÅ~íç= êáååçîç= ≠= ÅçåëÉÖìÉåò~=
ÉëÅäìëáî~=É=ÇáêÉíí~=ÇÉá=éçëíìãá=ÇÉä=ëáåáëíêç=ëíÉëëçX=

ÄF ëÉ=áä=íê~ëéçêíç=åçå=≠=ÉÑÑÉííì~íç=áå=ÅçåÑçêãáí¶=~ääÉ=åçêãÉ=îáÖÉåíá=ç=~ääÉ=áåÇáÅ~òáçåá=ÇÉä=ÅÉêíáÑáÅ~íç=ç=äáÅÉåò~=
Çá=å~îáÖ~òáçåÉX=

ÅF ëÉ=äÛìåáí¶=Ç~=Çáéçêíç=≠=ìíáäáòò~í~=éÉê=ëÅçéá=ÇáîÉêëá=Ç~ää~=å~îáÖ~òáçåÉ=Ç~=ÇáéçêíçX=
ÇF ëÉ=äÛìåáí¶=Ç~=Çáéçêíç=≠=ÅçåÅÉëë~=áå=äçÅ~òáçåÉ=ç=~=åçäÉÖÖáçX=
ÉF åÉä= Å~ëç=Çá=ìåáí¶=Ç~=Çáéçêíç= ÅçåÇçíí~=Ç~=éÉêëçå~= áå= ëí~íç=Çá= ÉÄÄêÉòò~=ç= ëçííç= äÛáåÑäìÉåò~=Çá= ëçëí~åòÉ=

ëíìéÉÑ~ÅÉåíáK=
=
pçåç=áåçäíêÉ=ÉëÅäìëá=Ç~ääÛ~ëëáÅìê~òáçåÉW=
=
ÑF Öäá=áåÑçêíìåá=îÉêáÑáÅ~íáëá=Çìê~åíÉ=äÉ=çéÉê~òáçåá=Çá=ãÉëë~=áå=~Åèì~=É=êáÅçîÉêç=~=êáî~=ÇÉääÛìåáí¶=Ç~=ÇáéçêíçX=
ÖF Öäá= áåÑçêíìåá= çÅÅçêëá= ~ääÛ^ëëáÅìê~íç= áå= ÅçåëÉÖìÉåò~= Çá= ëì~= ìÄêá~ÅÜÉòò~I= ~Äìëç= Çá= éëáÅçÑ~êã~ÅáI= ìëç= Çá=

ëçëí~åòÉ=ëíìéÉÑ~ÅÉåíá=ç=~ääìÅáåçÖÉåÉX=
ÜF Öäá=áåÑçêíìåá=~îîÉåìíá=Çìê~åíÉ=ä~=é~êíÉÅáé~òáçåÉ=~=Ö~êÉ=ç=ÅçãéÉíáòáçåá=ãçíçå~ìíáÅÜÉ=ç=îÉäáÅÜÉI=ÅçãéêÉëá=á=

êÉä~íáîá=~ääÉå~ãÉåíá=É=éêçîÉIë~äîç=ÅÜÉ=ëá=íê~ííá=Çá=êÉÖ~íÉ=îÉäáÅÜÉX=
áF äÉ= ÅçåëÉÖìÉåòÉ= ÇáêÉííÉ= ç= áåÇáêÉííÉ= Çá= íê~ëãìí~òáçåá= ÇÉä= åìÅäÉç= ÇÉääÛ~íçãç= ÅçãÉ= éìêÉ= Çá= ê~Çá~òáçåá=

éêçîçÅ~íÉ=Ç~ääÛ~ÅÅÉäÉê~òáçåÉ=~êíáÑáÅá~äÉ=Çá=é~êíáÅÉääÉ=~íçãáÅÜÉX=
äF Öäá= áåÑçêíìåá=~îîÉåìíá= áå= ÅçåëÉÖìÉåò~=Çá=~ííá= Çá= ÖìÉêê~I= çÅÅìé~òáçåÉ=ãáäáí~êÉI= ÅçåÑäáííç= ç= ÖìÉêê~= ÅáîáäÉI=

áåëìêêÉòáçåÉI=ãáåÉI=ÄçãÄÉI=íçêéÉÇáåá=ç=~äíêá=çêÇáÖåá=ÄÉääáÅáX=
ãF äÉ=äÉëáçåá=Ç~=ëÑçêòçI=äÉ=ÉêåáÉ=É=Öäá=áåÑ~êíá=Ç~=èì~äëá~ëá=Å~ìë~=ÇÉíÉêãáå~íáX=
åF Öäá=áåÑçêíìåá=ÇÉêáî~åíá=Ç~=ãçîáãÉåíá=íÉääìêáÅáI=~ääìîáçåáI=áåçåÇ~òáçåáI=Éêìòáçåá=îìäÅ~åáÅÜÉX=
çF Öäá=áåÑçêíìåá=ëçÑÑÉêíá=áå=ÅçåëÉÖìÉåò~=Çá=~òáçåá=ÇÉäáííìçëÉ=ÇÉääÛ^ëëáÅìê~íçX=
éF==äÉ=ÅçåëÉÖìÉåòÉ=ÇáêÉííÉ=ç=áåÇáêÉííÉ=Çá=Åçåí~ãáå~òáçåá=ÅÜáãáÅÜÉ=ç=ÄáçäçÖáÅÜÉI=ÇÉêáî~åíá=Ç~=~ííç=íÉêêçêáëíáÅç=
ç=ÖìÉêê~K=
=
^êíKP=J=páíì~òáçåá=Çá=~ÖÖê~î~ãÉåíç=ÇÉä=êáëÅÜáç=
mêÉãÉëëç= ÅÜÉI= èì~äçê~= äÛfãéêÉë~= ÑçëëÉ= ëí~í~= ~= ÅçåçëÅÉåò~= ÅÜÉ= äÛ^ëëáÅìê~íç= Éê~= ~ÑÑÉííç= Ç~= ~äÅççäáëãçI=
íçëëáÅçÇáéÉåÇÉåò~I= Çá~ÄÉíÉ= áå= íÉê~éá~= Åçå= áåëìäáå~I= ^fapI= ÉéáäÉëëá~= ç= Ç~= ìå~= ÇÉääÉ= ëÉÖìÉåíá= áåÑÉêãáí¶=
ãÉåí~äáW=ëáåÇêçãá=çêÖ~åáÅÜÉ=ÅÉêÉÄê~äáI=ÇáëíìêÄá=ëÅÜáòçÑêÉåáÅáI=ÇáëíìêÄá=é~ê~åçáÇáI=ÑçêãÉ=ã~åá~ÅçJÇÉéêÉëëáîÉI=
åçå=~îêÉÄÄÉ=ÅçåëÉåíáíç=~=éêÉëí~êÉ=äÛ~ëëáÅìê~òáçåÉI=èì~äçê~=ìå~=ç=éáª=ÇÉääÉ=ã~ä~ííáÉ=ç=ÇÉääÉ=~ÑÑÉòáçåá=ëçéê~=
êáÅÜá~ã~íÉ= áåëçêÖ~åç=åÉä= Åçêëç=ÇÉä= Åçåíê~ííç= ëá= ~ééäáÅ~åç= äÉ=Çáëéçëáòáçåá=ÇÉääÛ~êíK= NUVU=ÇÉä=`çÇáÅÉ=`áîáäÉI=
áåÇáéÉåÇÉåíÉãÉåíÉ=Ç~ää~=ÅçåÅêÉí~=î~äìí~òáçåÉ=ÇÉääç=ëí~íç=Çá=ë~äìíÉ=ÇÉääÛ^ëëáÅìê~íçK=
=
^êíKQ=J=pçããÉ=~ëëáÅìê~íÉ=É=äçêç=ëìÇÇáîáëáçåÉ=
iÉ= ëçããÉ= ~ëëáÅìê~íÉ= éÉê= Åá~ëÅìå~= éÉêëçå~= ëá= ÇÉíÉêãáå~åç= ëìÇÇáîáÇÉåÇç= Öäá= áãéçêíá= áåÇáÅ~íá= åÉää~= m~êíÉ=
mêáã~=ÇÉä=èì~Çêç=“ëçããÉ=~ëëáÅìê~íÉÒ=éÉê=áä=åìãÉêç=ã~ëëáãç=Çá=éÉêëçåÉ=íê~ëéçêí~Äáäá=Ç~ääÛìåáí¶=Ç~=ÇáéçêíçI=
áåÇáéÉåÇÉåíÉãÉåíÉ= Ç~ä= åìãÉêç= Çá= éÉêëçåÉ= ÅÜÉ= ëá~åç= ÉÑÑÉííáî~ãÉåíÉ= ~= ÄçêÇç= ÇÉääÛìåáí¶= ~ä= ãçãÉåíç=
ÇÉääÛáåÑçêíìåáçK=
=
mÉê=åìãÉêç=ã~ëëáãç=ÇÉääÉ=éÉêëçåÉ=íê~ëéçêí~Äáäá=ëá=áåíÉåÇÉ=èìÉääç=ëí~Äáäáíç=áå=Ä~ëÉ=~ääÉ=Çáëéçëáòáçåá=îáÖÉåíáX=áå=
é~êíáÅçä~êÉI=åÉä=Å~ëç=ÇÉääÉ=áãÄ~êÅ~òáçåáI=ëá=áåíÉåÇÉ=èìÉääç=áåÇáÅ~íç=åÉä=ÅÉêíáÑáÅ~íç=ç=äáÅÉåò~=Çá=å~îáÖ~òáçåÉX=åÉä=
Å~ëç= ÇÉá= å~í~åíáI= ëÉ= èìÉëíá= ëçåç= çãçäçÖ~íáI= ëá= áåíÉåÇÉ= èìÉääç= êáéçêí~íç= åÉä= ÅÉêíáÑáÅ~íç= Çá= çãçäçÖ~òáçåÉ=
êáä~ëÅá~íç=Ç~ääÛbåíÉ=íÉÅåáÅçI=áå=Å~ëç=Åçåíê~êáçI=èìÉääç=ëí~Äáäáíç=Ç~ää~=åçêã~íáî~=áå=ã~íÉêá~K=
q~äÉ= åìãÉêç= Ççîê¶= ÉëëÉêÉ= ÇáÅÜá~ê~íç= åÉää~= m~êíÉ= mêáã~I= ÑÉêãç= áä= Çáêáííç= ÇÉääÛfãéêÉë~= ~Ç= ÉÑÑÉííì~êÉ= äÉ=
åÉÅÉëë~êáÉ=îÉêáÑáÅÜÉ=áå=Å~ëç=Çá=ëáåáëíêçK=
=
=
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NNLPS=

^êíKR=J=fåî~äáÇáí¶=éÉêã~åÉåíÉ=
~F iÛ~ÅÅÉêí~ãÉåíç=ÇÉä=Öê~Çç=Çá=áåî~äáÇáí¶=
få= Å~ëç=Çá= áåî~äáÇáí¶=éÉêã~åÉåíÉ=îÉêáÑáÅ~í~ëá=~åÅÜÉ= ëìÅÅÉëëáî~ãÉåíÉ=~ää~= ëÅ~ÇÉåò~=ÇÉä= Åçåíê~ííçI= äÛfãéêÉë~=
äáèìáÇ~=ìå=áåÇÉååáòòçI=Å~äÅçä~åÇçäç=ëìää~=ëçãã~=~ëëáÅìê~í~=éÉê=áåî~äáÇáí¶=éÉêã~åÉåíÉ=íçí~äÉI=áå=êÉä~òáçåÉ=~ä=
Öê~Çç=Çá=áåî~äáÇáí¶=~ÅÅÉêí~íç=ëÉÅçåÇç=á=î~äçêá=É=ÅêáíÉêá=ÇÉää~=í~ÄÉää~=Çá=ëÉÖìáíç=áåÇáÅ~í~K=
=
mÉêÇáí~=íçí~äÉI=~å~íçãáÅ~=ç=Ñìåòáçå~äÉ=ÇáW=
= ÇÉëíêç= ëáåáëíêç=
• ìå=~êíç=ëìéÉêáçêÉ= TMB= SMB
• ìå~=ã~åç=ç=ìå=~î~ãÄê~ÅÅáç= SMB= RMB
• ìå=éçääáÅÉ= NUB= NSB
• ìå=áåÇáÅÉ= NQB= NOB
• ìå=ãÉÇáç= UB= SB
• ìå=~åìä~êÉ= UB= SB
• ìå=ãáÖåçäç= NOB= NMB
• ä~=Ñ~ä~åÖÉ=ìåÖìÉ~äÉ=ÇÉä=éçääáÅÉ= VB= UB
• ìå~=Ñ~ä~åÖÉ=Çá=~äíêç=Çáíç=ÇÉää~=ã~åç= = NLP=ÇÉä=Çáíç

^åÅÜáäçëáW=

• ÇÉää~=ëÅ~éçäçJçãÉê~äÉ=Åçå=~êíç=áå=éçëáòáçåÉ=Ñ~îçêÉîçäÉI=ã~=Åçå=áããçÄáäáí¶=
ÇÉää~=ëÅ~éçä~= ORB= OMB

• ÇÉä=Öçãáíç=áå=~åÖçä~òáçåÉ=ÅçãéêÉë~=Ñê~=NOMø=É=TMø=EÅçå=éêçåçJëìéáå~òáçåÉ=
äáÄÉê~F= OMB= NRB

• ÇÉä=éçäëç=áå=ÉëíÉåëáçåÉ=êÉííáäáåÉ~=EÅçå=éêçåç=Jëìéáå~òáçåÉ=äáÄÉê~F= NMB= UB

m~ê~äáëá=ÅçãéäÉí~=ÇÉäW=

• åÉêîç=ê~Çá~äÉ= PRB= PMB
• åÉêîç=ìäå~êÉ= OMB= NTB

mÉêÇáí~=íçí~äÉI=~å~íçãáÅ~=ç=Ñìåòáçå~äÉ=Çá=ìå=~êíç=áåÑÉêáçêÉW= =

• ~ä=Çá=ëçéê~=ÇÉää~=ãÉí¶=ÇÉää~=ÅçëÅá~= ==TMB=
• ~ä=Çá=ëçííç=ÇÉää~=ãÉí¶=ÇÉää~=ÅçëÅá~=ã~=~ä=Çá=ëçéê~=ÇÉä=ÖáåçÅÅÜáç= ==SMB=
• ~ä=Çáëçííç=ÇÉä=ÖáåçÅÅÜáçI=ã~=~ä=Çá=ëçéê~=ÇÉä=íÉêòç=ãÉÇáç=ÇÉää~=Ö~ãÄ~= ==RMB=

mÉêÇáí~=íçí~äÉI=~å~íçãáÅ~=ç=Ñìåòáçå~äÉ=ÇáW= =

• ìå=éáÉÇÉ= =QMB=
• ~ãÄÉÇìÉ=á=éáÉÇá= ==NMMB=
• ìå=~ääìÅÉ= =RB=
• ìå=~äíêç=Çáíç=ÇÉä=éáÉÇÉ= =NB=
• ä~=Ñ~ä~åÖÉ=ìåÖìÉ~äÉ=ÇÉääÛ~ääìÅÉ= ==OIRB=

^åÅÜáäçëáW= =

• ÇÉääÛ~åÅ~=áå=éçëáòáçåÉ=Ñ~îçêÉîçäÉ= = =PRB=
• ÇÉä=ÖáåçÅÅÜáç=áå=ÉëíÉåëáçåÉ=
• ÇÉää~=íáÄáçJí~êëáÅ~=~Ç=~åÖçäç=êÉííç==

=ORB=
NMB=

• ÇÉää~=íáÄáçJí~êëáÅ~=Åçå=~åÅÜáäçëá=ÇÉää~=ëçííç~ëíê~Ö~äáÅ~= NRB=
• m~ê~äáëá=ÅçãéäÉí~=ÇÉä=åÉêîç=ëÅá~íáÅç=éçéäáíÉç=ÉëíÉêåç= NRB=



NRMNJqOP=ÉÇKÖáìÖåç=OMMTKÇçÅ=

NOLPS=

mÉêÇáí~=íçí~äÉI=~å~íçãáÅ~=É=Ñìåòáçå~äÉ=ÇáW= =

• ìå=çÅÅÜáç= ORB=
• ~ãÄÉÇìÉ=Öäá=çÅÅÜá= =NMMB=

pçêÇáí¶=ÅçãéäÉí~=ÇáW= =

• ìå=çêÉÅÅÜáç= NMB=
• ~ãÄÉÇìÉ=Öäá=çêÉÅÅÜá= QMB=

píÉåçëá=å~ë~äÉ=~ëëçäìí~W= =

• ãçåçä~íÉê~äÉ= =QB=
• Äáä~íÉê~äÉ= =NMB=
bëáíá=Çá=Ñê~ííìê~=ëÅçãéçëí~=Çá=ìå~=Åçëí~= =NB=

bëáíá=Çá=Ñê~ííìê~=~ãáÉäáÅ~=ëçã~íáÅ~=Åçå=ÇÉÑçêã~òáçåÉ=~=ÅìåÉç=ÇáW= =

• ìå~=îÉêíÉÄê~=ÅÉêîáÅ~äÉ= =NOB=
• ìå~=îÉêíÉÄê~=Ççêë~äÉ= =RB=
• NOø=Ççêë~äÉ= =NMB=
• ìå~=îÉêíÉÄê~=äçãÄ~êÉ= = =NMB=
• bëáíá=Çá=Ñê~ííìê~=Çá=ìå=ãÉí~ãÉêç=ë~Åê~äÉ= = =PB=
• bëáíá=Çá=Ñê~ííìê~=Çá=ìå=ãÉí~ãÉêç=ÅçÅÅáÖÉç=Åçå=Å~ääç=ÇÉÑçêãÉ= =RB=
• mçëíìãá= Çá= íê~ìã~= Çáëíçêëáîç= ÅÉêîáÅ~äÉ= Åçå= Åçåíê~ííìê~= ãìëÅçä~êÉ= É=

äáãáí~òáçåÉ=ÇÉá=ãçîáãÉåíá=ÇÉä=Å~éç=É=ÇÉä=Åçääç=
=OB=

mÉêÇáí~=~å~íçãáÅ~W= =

• Çá=ìå=êÉåÉ= =NRB=
• ÇÉää~=ãáäò~=ëÉåò~=Åçãéêçãáëëáçåá=ëáÖåáÑáÅ~íáîÉ=ÇÉää~=Åê~ëá=Éã~íáÅ~= =UB=
=
i~= éÉêÇáí~= íçí~äÉ= ÉÇ= áêêáãÉÇá~ÄáäÉ= ÇÉääÛìëç= Ñìåòáçå~äÉ= Çá= ìå= çêÖ~åç= ç= Çá= ìå= ~êíç= îáÉåÉ= ÅçåëáÇÉê~í~= ÅçãÉ=
éÉêÇáí~= ~å~íçãáÅ~= ÇÉääç= ëíÉëëçX= ëÉ= íê~íí~ëá= Çá= äáãáí~òáçåÉ= ÇÉää~= Ñìåòáçå~äáí¶I= äÉ= éÉêÅÉåíì~äá= ëçéê~= áåÇáÅ~íÉ=
îÉåÖçåç=êáÇçííÉ=áå=éêçéçêòáçåÉ=ÇÉää~=Ñìåòáçå~äáí¶=éÉêÇìí~K=
=
i~=éÉêÇáí~= íçí~äÉ= ç= é~êòá~äÉI= ~å~íçãáÅ~= É= Ñìåòáçå~äÉI= Çá= éáª= çêÖ~åá= ç= ~êíá= Åçãéçêí~= äÛ~ééäáÅ~òáçåÉ=Çá= ìå~=
éÉêÅÉåíì~äÉ=Çá=áåî~äáÇáí¶=é~êá=~ää~=ëçãã~=ÇÉääÉ=ëáåÖçäÉ=éÉêÅÉåíì~äá=Å~äÅçä~íÉ=éÉê=Åá~ëÅìå~=ãÉåçã~òáçåÉI=Ñáåç=
~=ê~ÖÖáìåÖÉêÉ=áä=ã~ëëáãç=î~äçêÉ=ÇÉä=NMMBK=
=
få=Å~ëç=Çá=~ëéçêí~òáçåÉ=é~êòá~äÉ=Çá=ìå~=Ñ~ä~åÖÉ=íÉêãáå~äÉ=ÇÉääÉ=Çáí~I=äÛfãéêÉë~=êáÅçåçëÅÉê¶=ìå~=éÉêÅÉåíì~äÉ=Çá=
áåî~äáÇáí¶=é~êá=~ä=RMB=Çá=èìÉää~=~ííêáÄìáí~=~ää~=Ñ~ä~åÖÉ=ëíÉëë~=áå=Å~ëç=Çá=~ëéçêí~òáçåÉ=íçí~äÉK=
=
kÉá= Å~ëá= Çá= áåî~äáÇáí¶= éÉêã~åÉåíá= åçå= ëéÉÅáÑáÅ~íá= åÉää~= í~ÄÉää~= Çá= Åìá= ëçéê~I= ä~= î~äìí~òáçåÉ= ÇÉääÛáåî~äáÇáí¶=
éÉêã~åÉåíÉ= ≠= ÉÑÑÉííì~í~= íÉåÉåÇç= ÅçåíçI= Åçå= êáÖì~êÇç= ~ääÉ= éÉêÅÉåíì~äá= ÇÉá= Å~ëá= áåÇáÅ~íáI= ÇÉää~= ÅçãéäÉëëáî~=
ÇáãáåìòáçåÉ=ÇÉää~=Å~é~Åáí¶=ÖÉåÉêáÅ~=ä~îçê~íáî~I=áåÇáéÉåÇÉåíÉãÉåíÉ=Ç~ää~=éêçÑÉëëáçåÉ=ÇÉääÛ^ëëáÅìê~íçK=
=
få=Å~ëç=Çá=éÉêÇáí~=~å~íçãáÅ~=ç=êáÇìòáçåÉ=Ñìåòáçå~äÉ=Çá=ìå=~êíç=ç=çêÖ~åç=Öá¶=ãáåçê~íçI=äÉ=éÉêÅÉåíì~äá=Çá=Åìá=
íê~íí~ëá=ëçåç=ÇáãáåìáíÉ=íÉåÉåÇç=Åçåíç=ÇÉä=Öê~Çç=Çá=áåî~äáÇáí¶=éêÉÉëáëíÉåíÉK=få=Å~ëç=Çá=Åçåëí~í~íç=ã~åÅáåáëãçI=
äÉ=éÉêÅÉåíì~äá=Çá=áåî~äáÇáí¶=éêÉîáëíÉ=éÉê=äÛ~êíç=ëìéÉêáçêÉ=ÇÉëíêç=É=ä~=ã~åç=ÇÉëíê~=î~êê~ååç=éÉê=äÛ~êíç=ëìéÉêáçêÉ=
ëáåáëíêç=É=ä~=ã~åç=ëáåáëíê~=É=îáÅÉîÉêë~K=
=
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fä=ÇÉÑáÅáí=îáëáîç=î~=î~äìí~íç=èì~äÉ=êáëìäí~=Åçå=ÅçêêÉòáçåÉ=íçääÉê~í~K=nì~äçê~=éÉêã~åÖ~=ìå=êÉëáÇìç=ÇÉÑáÅáí=îáëáîç=
îÉêê¶= Åçêêáëéçëí~= ìå~= ã~ÖÖáçê~òáçåÉ= Çá= P= éìåíá= éÉêÅÉåíì~äá= éÉê= äÛìëç= Çá= çÅÅÜá~äá= ç= äÉåíá= ~= Åçåí~ííç= ~=
éÉêã~åÉåò~K=
=
ÄF i~=ÇÉíÉêãáå~òáçåÉ=ÇÉääÛáåÇÉååáòòç=
=
iÛáåÇÉååáòòç= ëéÉíí~åíÉ= éÉê= áåî~äáÇáí¶= éÉêã~åÉåíÉ= ëá= ÇÉíÉêãáå~= ~ééäáÅ~åÇç= ~ää~= ëçãã~= ~ëëáÅìê~í~= éÉê=
éÉêëçå~= éÉê= áåî~äáÇáí¶= éÉêã~åÉåíÉ= íçí~äÉ= áåÇáîáÇì~í~= ëÉÅçåÇç= á= ÅêáíÉêá= Çá= Åìá= ~ääÛ~êíK= QI= ä~= éÉêÅÉåíì~äÉ=
ÅçêêáëéçåÇÉåíÉ= ~ä= Öê~Çç= Çá= áåî~äáÇáí¶= ~ÅÅÉêí~í~= áå= Ä~ëÉ= ~ää~= éêÉÅÉÇÉåíÉ= äÉííÉê~= ~FI= ÇÉÇçííá= P= éìåíá=
EÑê~åÅÜáÖá~=~ëëçäìí~=ÇÉä=PBFK=
=
få= Å~ëç= Çá= éÉêÇáí~= ~å~íçãáÅ~= íçí~äÉ= ç= é~êòá~äÉ= É= åçå= Çá= êáÇìòáçåÉ= Ñìåòáçå~äÉ= Çá= ìå= çêÖ~åç= ç= ìå= ~êíçI=
äÛfãéêÉë~=äáèìáÇ~=äÛáåÇÉååáòòç=ëÉåò~=ÇÉÇìòáçåÉ=Çá=~äÅìå~=Ñê~åÅÜáÖá~K=
=
fåçäíêÉI= áå= íìííá= á= Å~ëá= áå= Åìá= äÛáåî~äáÇáí¶= éÉêã~åÉåíÉ= ëá~= Çá= Öê~Çç= ëìéÉêáçêÉ= ~ä= NOB=ÇÉää~= íçí~äÉI= äÛfãéêÉë~=
äáèìáÇ~=äÛáåÇÉååáòòç=ëÉåò~=ÇÉÇìòáçåÉ=Çá=~äÅìå~=Ñê~åÅÜáÖá~K=
=
fä=Çáêáííç=~ääÛáåÇÉååáòòç=éÉê= áåî~äáÇáí¶=éÉêã~åÉåíÉ=≠=Çá= Å~ê~ííÉêÉ=éÉêëçå~äÉ=É=èìáåÇá=åçå= íê~ëãáëëáÄáäÉ=~Öäá=
ÉêÉÇáK=qìíí~îá~I=ëÉ=äÛ^ëëáÅìê~íç=ãìçêÉ=éÉê=Å~ìë~=áåÇáéÉåÇÉåíÉ=Ç~ääÛáåÑçêíìåáç=Ççéç=ÅÜÉ=äÛáåÇÉååáòòç=ëá~=ëí~íç=
äáèìáÇ~íç= ç= ÅçãìåèìÉ= çÑÑÉêíç= áå=ãáëìê~=ÇÉíÉêãáå~í~I= äÛfãéêÉë~=é~Ö~= ~á= ÄÉåÉÑáÅá~êá= äÛáãéçêíç= äáèìáÇ~íç= çÇ=
çÑÑÉêíçK=
=
^êíKS=J=jçêíÉ=
pÉ= äÛáåÑçêíìåáç=Ü~=éÉê= ÅçåëÉÖìÉåò~= ä~=ãçêíÉ= É=èìÉëí~= ëá= îÉêáÑáÅÜá=~åÅÜÉ= ëìÅÅÉëëáî~ãÉåíÉ=~ää~= ëÅ~ÇÉåò~=ÇÉä=
Åçåíê~ííçI= äÛfãéêÉë~= äáèìáÇ~= ä~= ëçãã~=~ëëáÅìê~í~=éÉê= áä= Å~ëç=Çá=ãçêíÉ= áå=é~êíá=ìÖì~äá=~Öäá= ÉêÉÇá= äÉÖáííáãá=ç=
íÉëí~ãÉåí~êá=ÇÉääÛ^ëëáÅìê~íç=çI=áå=~äíÉêå~íáî~I=~á=ÄÉåÉÑáÅá~êá=~ééçëáí~ãÉåíÉ=ÇÉëáÖå~íáK=
däá=áåÇÉååáòòá=éÉê=ãçêíÉ=É=áåî~äáÇáí¶=åçå=ëçåç=Åìãìä~ÄáäáX=qìíí~îá~=ëÉ=Ççéç=áä=é~Ö~ãÉåíç=Çá=ìåÛáåÇÉååáòòç=
éÉê= áåî~äáÇáí¶= éÉêã~åÉåíÉ= áå= ÅçåëÉÖìÉåò~= ÇÉääÛáåÑçêíìåáç= äÛ^ëëáÅìê~íç= ãìçêÉI= äÛfãéêÉë~= ÅçêêáëéçåÇÉ= ~á=
ÄÉåÉÑáÅá~êá= ä~= ÇáÑÑÉêÉåò~= íê~= äÛáåÇÉååáòòç= é~Ö~íç= É= èìÉääç= ~ëëáÅìê~íç= éÉê= áä= Å~ëç= Çá= ãçêíÉI= çîÉ= èìÉëíç= ëá~=
ëìéÉêáçêÉI=É=åçå=ÅÜáÉÇÉ=áä=êáãÄçêëç=áå=Å~ëç=Åçåíê~êáçK=
=
^êíKT=J=jçêíÉ=éêÉëìåí~=
nì~äçê~=~=ëÉÖìáíç=Çá=áåÑçêíìåáç=áåÇÉååáòò~ÄáäÉ=~=íÉêãáåá=Çá=éçäáòò~=áä=Åçêéç=ÇÉääÛ^ëëáÅìê~íç=ëÅçãé~á~=ç=åçå=
îÉåÖ~=êáíêçî~íç=É= ëá=éêÉëìãÉ=ëá~=~îîÉåìíç= áä=ÇÉÅÉëëçI= äÛfãéêÉë~= äáèìáÇÉê¶= áä= Å~éáí~äÉ=éêÉîáëíç=éÉê= áä= Å~ëç=Çá=
ãçêíÉK=i~= äáèìáÇ~òáçåÉI= ëÉãéêÉ=ÅÜÉ=åçå=ëá~åç=åÉä= Ñê~ííÉãéç=ÉãÉêëá=ÉäÉãÉåíá= í~äá=Ç~=êÉåÇÉêÉ= áä=Ç~ååç=åçå=
áåÇÉååáòò~ÄáäÉI= åçå= ~îîÉêê¶= éêáã~= ÅÜÉ= ëá~åç= íê~ëÅçêëá= NUM= Öáçêåá= Ç~ää~= éêÉëÉåí~òáçåÉ= ÇÉääÛáëí~åò~= éÉê= ä~=
ÇáÅÜá~ê~òáçåÉ=Çá=ãçêíÉ=éêÉëìåí~=éêçéçëí~=~= íÉêãáåá=ÇÉÖäá= ~êííK=SM=É=SO=ÇÉä=`çÇáÅÉ=`áîáäÉK=kÉä= Å~ëç= áå= ÅìáI=
ëìÅÅÉëëáî~ãÉåíÉ= ~ä= é~Ö~ãÉåíçI= êáëìäíá= ÅÜÉ= ä~=ãçêíÉ= åçå= ëá= ≠= îÉêáÑáÅ~í~= ç= ÅÜÉ= ÅçãìåèìÉ= åçå= ≠= ÇáéÉë~= Ç~=
áåÑçêíìåáç=áåÇÉååáòò~ÄáäÉI=äÛfãéêÉë~=~îê¶=Çáêáííç=~ä=êáãÄçêëç=ÇÉääÛáåíÉê~=ëçãã~=äáèìáÇ~í~K=
^= êÉëíáíìòáçåÉ= ~îîÉåìí~= ÇÉääÛáåíÉê~= ëçãã~= äáèìáÇ~í~I= äÛ^ëëáÅìê~íç= éçíê¶= Ñ~ê= î~äÉêÉ= á= éêçéêá= Çáêáííá= éÉê=
äÛáåî~äáÇáí¶=éÉêã~åÉåíÉ=ÉîÉåíì~äãÉåíÉ=ëìÄáí~K=
=
^êíKU=J=fåÇÉååáí¶=Öáçêå~äáÉê~=Çá=êáÅçîÉêç=
pÉ=áå=ÅçåëÉÖìÉåò~=Çá=áåÑçêíìåáç=áåÇÉååáòò~ÄáäÉ=~=íÉêãáåá=Çá=éçäáòò~I=äÛ^ëëáÅìê~íç=îáÉåÉ=êáÅçîÉê~íç=áå=áëíáíìíç=
Çá=Åìê~=éÉê=ìå=éÉêáçÇç=ëìéÉêáçêÉ=~=íêÉ=ÖáçêåáI=äÛáãéêÉë~=äáèìáÇ~=ìåÛáåÇÉååáí¶=Öáçêå~äáÉê~=éÉê=çÖåá=Öáçêåç=Çá=
êáÅçîÉêç= éÉê= ìå= éÉêáçÇç= ã~ëëáãç= éÉê= ^ëëáÅìê~íç= Çá= SM= Öáçêåá= J= ~åÅÜÉ= åçå= ÅçåëÉÅìíáîá= J= Ç~= èìÉääç=
ÇÉääÛáåÑçêíìåáçK=
=



NRMNJqOP=ÉÇKÖáìÖåç=OMMTKÇçÅ=

NQLPS=

iÛáåÇÉååáí¶=Öáçêå~äáÉê~=éÉê=^ëëáÅìê~íç=≠=é~êá=~ää~=ëçãã~=~ëëáÅìê~í~=áåÇáÅ~í~=åÉää~=m~êíÉ=mêáã~=åÉä=èì~Çêç=
“ëçããÉ= ~ëëáÅìê~íÉ= J= fåÇÉååáí¶= Öáçêå~äáÉê~= Çá= êáÅçîÉêçÒI= ëìÇÇáîáë~= éÉê= áä= åìãÉêç= ã~ëëáãç= Çá= éÉêëçåÉ=
íê~ëéçêí~Äáäá=Ç~ääÛìåáí¶=Ç~=ÇáéçêíçI=ëÉÅçåÇç=á=ÅêáíÉêá=Çá=Åìá=Ç~ääÛ~êíK=QK=
=
fä= Öáçêåç= Çá= ÇáãáëëáçåÉ= åçå= ≠= áåÇÉååáòò~ÄáäÉK= få= Å~ëç= Çá= Ç~óJÜçëéáí~äI= äÛfãéêÉë~= äáèìáÇ~= ìå~= ëéÉÅá~äÉ=
áåÇÉååáí¶=é~êá=~ä=RMB=ÇÉääÛáåÇÉååáí¶=éêÉîáëí~=éÉê=áä=êáÅçîÉêç=áå=áëíáíìíç=Çá=Åìê~K=
=
^êíKV=J=aÉåìåÅá~=ÇÉääÛáåÑçêíìåáç=
i~= ÇÉåìåÅá~= ÇÉääÛáåÑçêíìåáçI= Åçå= äÛáåÇáÅ~òáçåÉ= ÇÉä= äìçÖçI= Öáçêåç= É= çê~= ÇÉääÛÉîÉåíç= É= ÇÉääÉ= Å~ìëÉ= ÅÜÉ= äç=
ÇÉíÉêãáå~êçåçI=ÅçêêÉÇ~í~=Ç~=ÅÉêíáÑáÅ~íç=ãÉÇáÅçI=ÇÉîÉ=ÉëëÉêÉ=Ñ~íí~=éÉê=áëÅêáííç=Ç~ääÛ^ëëáÅìê~íç=~ääÛ^ÖÉåòá~=~ää~=
èì~äÉ=≠=~ëëÉÖå~í~=ä~=éçäáòò~=Éåíêç=P=Öáçêåá=Ç~=èì~åÇç=åÉ=Ü~=~îìíç=ÅçåçëÅÉåò~=ç=éçëëáÄáäáí¶=~á=ëÉåëá=ÇÉääÛ~êíK=
NVNP=ÇÉä=`çÇáÅÉ=`áîáäÉK=fä=ÇÉÅçêëç=ÇÉääÉ=äÉëáçåá=ÇÉîÉ=ÉëëÉêÉ=ÇçÅìãÉåí~íç=Ç~=ìäíÉêáçêá=ÅÉêíáÑáÅ~íá=ãÉÇáÅáI=ëáåç=~=
Öì~êáÖáçåÉ=~îîÉåìí~K=
=
nì~äçê~= ëá~= çéÉê~åíÉ= ä~= Ö~ê~åòá~= “áåÇÉååáí¶= Öáçêå~äáÉê~= Çá= êáÅçîÉêçÒI= áå= Å~ëç= Çá= êáÅçîÉêçI= ÇÉîçåç= ÉëëÉêÉ=
éêÉëÉåí~íá=á=êÉä~íáîá=ÅÉêíáÑáÅ~íáK=
=
iÛ^ëëáÅìê~íçI=á=ëìçá=Ñ~ãáäá~êá=çÇ=~îÉåíá=ÇáêáííçI=ÇÉîçåç=ÅçåëÉåíáêÉ=~ääÛfãéêÉë~=äÉ=áåÇ~ÖáåáI=äÉ=î~äìí~òáçåá=É=Öäá=
~ÅÅÉêí~ãÉåíá=åÉÅÉëë~êáI=Ç~=ÉëÉÖìáêëá=áå=fí~äá~K=
=
nì~äçê~= äÛáåÑçêíìåáç= ~ÄÄá~= Å~Öáçå~íç= ä~= ãçêíÉ= ÇÉääÛ^ëëáÅìê~íç= ç= èì~åÇç= èìÉëí~= ëçéê~îîÉåÖ~= Çìê~åíÉ= áä=
éÉêáçÇç=Çá=Åìê~I=ÇÉîÉ=ÉëëÉêåÉ=Ç~íç=áããÉÇá~í~ãÉåíÉ=~îîáëç=~ääÛfãéêÉë~K=
=
iÛáå~ÇÉãéáãÉåíç= ÇÉÖäá= çÄÄäáÖÜá= êÉä~íáîá= ~ää~= ÇÉåìåÅá~= ÇÉä= ëáåáëíêç= éì∂= Åçãéçêí~êÉ= ä~= éÉêÇáí~= íçí~äÉ= ç=
é~êòá~äÉ=ÇÉä=Çáêáííç=~ääÛáåÇÉååáòòç=~á=ëÉåëá=ÇÉääÛ~êíK=NVNR=ÇÉä=`çÇáÅÉ=`áîáäÉK=
=
^êíKNM=J=`êáíÉêá=ÇÛáåÇÉååáòò~Äáäáí¶=
iÛfãéêÉë~=äáèìáÇ~=äÛáåÇÉååáòòç=ÅçåîÉåìíç=ëçäí~åíç=éÉê=äÉ=ÅçåëÉÖìÉåòÉ=ÇáêÉííÉ=ÉÇ=ÉëÅäìëáîÉ=ÇÉääÛáåÑçêíìåáçI=ÅÜÉ=
êáëìäíá= áåÇÉååáòò~ÄáäÉ= ~= íÉêãáåá= Çá= éçäáòò~I= áåÇáéÉåÇÉåíÉãÉåíÉ= Ç~= ÅçåÇáòáçåá= ÑáëáÅÜÉ= ç= é~íçäçÖáÅÜÉ=
éêÉÉëáëíÉåíá=ç=ëçéê~îîÉåìíÉX=éÉêí~åíç=äÛáåÑäìÉåò~=ÅÜÉ=äÛáåÑçêíìåáç=éì∂=~îÉê=ÉëÉêÅáí~íç=ëì=í~äá=ÅçåÇáòáçåáI=ÅçãÉ=
éìêÉ=áä=éêÉÖáìÇáòáç=ÅÜÉ=ÉëëÉ=éçëëçåç=éçêí~êÉ=~ääÛÉëáíç=ÇÉääÉ=äÉëáçåá=éêçÇçííÉ=Ç~ääÛáåÑçêíìåáçI=ëçåç=ÅçåëÉÖìÉåòÉ=
áåÇáêÉííÉ=É=èìáåÇá=åçå=áåÇÉååáòò~ÄáäáK=
=
kÉá=Å~ëá=Çá=éêÉÉëáëíÉåíá=ãìíáä~òáçåá=ç=ÇáÑÉííá=ÑáëáÅáI=äÛáåÇÉååáòòç=éÉê=áåî~äáÇáí¶=éÉêã~åÉåíÉ=≠=äáèìáÇ~íç=éÉê=äÉ=
ëçäÉ= ÅçåëÉÖìÉåòÉ= ÇáêÉííÉ= Å~Öáçå~íÉ= Ç~ääÛáåÑçêíìåáç= ÅçãÉ= ëÉ= Éëëç= ~îÉëëÉ= Åçäéáíç= ìå~= éÉêëçå~= ÑáëáÅ~ãÉåíÉ=
áåíÉÖê~I=ëÉåò~=êáÖì~êÇç=~ä=ã~ÖÖáçê=éêÉÖáìÇáòáç=ÇÉêáî~íç=Ç~ääÉ=ÅçåÇáòáçåá=éêÉÉëáëíÉåíáK=
=
^êíKNN=J=`çåíêçîÉêëáÉ=^êÄáíê~íç=áêêáíì~äÉ=
få= Å~ëç= Çá= ÅçåíêçîÉêëáÉ= Çá= å~íìê~= ãÉÇáÅ~= ëìää~= å~íìê~= ç= ëìääÉ= ÅçåëÉÖìÉåòÉ= ÇÉääÉ= äÉëáçåáI= ëìä= Öê~Çç= Çá=
áåî~äáÇáí¶=éÉêã~åÉåíÉ=åçåÅÜ¨= ëìää~=~ééäáÅ~òáçåÉ=ÇÉá= ÅêáíÉêá= Çá= áåÇÉååáòò~Äáäáí¶=Çá= Åìá=~ääÛ~êíK= NMI= äÉ=m~êíá=
éçëëçåç=ÅçåÑÉêáêÉ=éÉê= áëÅêáííç=ã~åÇ~íç=Çá=ÇÉÅáÇÉêÉ=~=åçêã~=É=åÉá= äáãáíá=ÇÉääÉ=ÅçåÇáòáçåá=Çá=éçäáòò~I=~Ç=ìå=
ÅçääÉÖáç=Çá=íêÉ=ãÉÇáÅá=åçãáå~íá=ìåç=éÉê=é~êíÉ=ÉÇ=áä=íÉêòç=Ç~ääÉ=m~êíá=Çá=ÅçãìåÉ=~ÅÅçêÇç=çI=áå=Å~ëç=Åçåíê~êáçI=
Ç~ä= mêÉëáÇÉåíÉ= ÇÉä= `çåëáÖäáç= ÇÉääÛlêÇáåÉ= ÇÉá= jÉÇáÅá= ~îÉåíÉ= ÖáìêáëÇáòáçåÉ= åÉä= äìçÖç= ÇçîÉ= ÇÉîÉ= êáìåáêëá= áä=
ÅçääÉÖáç=ãÉÇáÅçK=
fä=ÅçääÉÖáç=ãÉÇáÅç=êáëáÉÇÉ=åÉä=`çãìåÉI=ëÉÇÉ=Çá=fëíáíìíç=Çá=jÉÇáÅáå~=iÉÖ~äÉI=éáª=îáÅáåç=~ä=äìçÖç=Çá=êÉëáÇÉåò~=
ÇÉääÛ^ëëáÅìê~íçK=
=
`á~ëÅìå~=ÇÉääÉ=m~êíá=ëçëíáÉåÉ=äÉ=éêçéêáÉ=ëéÉëÉ=É=êÉãìåÉê~=áä=ãÉÇáÅç=Ç~=Éëë~=ÇÉëáÖå~íçI=ÅçåíêáÄìÉåÇç=éÉê=ä~=
ãÉí¶=ÇÉääÉ=ëéÉëÉ=É=ÅçãéÉíÉåòÉ=ÇÉä=íÉêòç=ãÉÇáÅçK=iÉ=ÇÉÅáëáçåá=ÇÉä=ÅçääÉÖáç=ãÉÇáÅç=ëçåç=éêÉëÉ=~=ã~ÖÖáçê~åò~=



NRMNJqOP=ÉÇKÖáìÖåç=OMMTKÇçÅ=

NRLPS=

Çá=îçíáI=Åçå=ÇáëéÉåë~=Ç~=çÖåá=Ñçêã~äáí¶=Çá=äÉÖÖÉI=É=ëçåç=îáåÅçä~åíá=éÉê=äÉ=m~êíáI=äÉ=èì~äá=êáåìåÅá~åç=Ñáå=ÇÛçê~=~=
èì~äëá~ëá=áãéìÖå~íáî~=ë~äîç=á=Å~ëá=Çá=îáçäÉåò~I=ÇçäçI=ÉêêçêÉ=ç=îáçä~òáçåÉ=Çá=é~ííá=Åçåíê~ííì~äáK=
f= êáëìäí~íá= ÇÉääÉ= çéÉê~òáçåá= ~êÄáíê~äá= ÇÉîçåç= ÉëëÉêÉ= ê~ÅÅçäíá= áå= ~ééçëáíç= îÉêÄ~äÉ= Ç~= êÉÇáÖÉêëá= áå= Ççééáç=
ÉëÉãéä~êÉ=ìåç=éÉê=çÖåìå~=ÇÉääÉ=m~êíáK=iÉ=ÇÉÅáëáçåá=ÇÉä=ÅçääÉÖáç=ãÉÇáÅç=ëçåç=îáåÅçä~åíá=éÉê=äÉ=m~êíá=~åÅÜÉ=ëÉ=
ìåç=ÇÉá=ãÉÇáÅá=ëá=êáÑáìíá=Çá=Ñáêã~êÉ=áä=êÉä~íáîç=îÉêÄ~äÉX=í~äÉ=êáÑáìíç=ÇÉîÉ=ÉëëÉêÉ=~ííÉëí~íç=åÉä=îÉêÄ~äÉ=ÇÉÑáåáíáîçK=
=
^êíKNO=J=bëçåÉêç=ÇÉåìåÅá~=~äíêÉ=~ëëáÅìê~òáçåá==
fä= `çåíê~ÉåíÉ= ≠= ÉëçåÉê~íç= Ç~ääÛçÄÄäáÖç= Çá= ÇÉåìåÅá~êÉ= äÉ= ~äíêÉ= ÉîÉåíì~äá= ~ëëáÅìê~òáçåá= áåÑçêíìåá= ÅÜÉ= ÉÖäá= ç=
äÛ^ëëáÅìê~íç=~îÉëëÉêç=áå=Åçêëç=ç=ÇçîÉëëÉêç=ëíáéìä~êÉ=Åçå=äÛfãéêÉë~=ç=Åçå=~äíêá=~ëëáÅìê~íçêáX=ÇÉîÉ=íìíí~îá~=Ç~êÉ=
ÅçãìåáÅ~òáçåÉ=ÇÉää~=äçêç=ÉëáëíÉåò~=~ä=ãçãÉåíç=ÇÉää~=ÇÉåìåÅá~=ÇÉä=ëáåáëíêçK=
=
^êíKNP=J=oáåìåÅá~=~ääÛ~òáçåÉ=Çá=ëìêêçÖ~=
iÛfãéêÉë~=êáåìåÅá~=~ä=Çáêáííç=Çá=ëìêêçÖ~=ÅÜÉ=äÉ=ÅçãéÉíÉ=~á=ëÉåëá=ÇÉääÛ~êíK=NVNS=ÇÉä=`çÇáÅÉ=`áîáäÉ=îÉêëç=á=íÉêòá=
êÉëéçåë~Äáäá=ÇÉääÛáåÑçêíìåáçK=
=
^êíKNQ=J=oáåîáç=
mÉê=ä~=éêÉëÉåíÉ=pÉòáçåÉ=`=î~äÖçåçI=áå=èì~åíç=Åçãé~íáÄáäáI=Öäá=~êíáÅçäá=QI=RI=TI=NMI=NO=É=NP=ÇÉääÉ=`çåÇáòáçåá=
dÉåÉê~äá=ÇÉää~=pÉòáçåÉ=^K=



NRMNJqOP=ÉÇKÖáìÖåç=OMMTKÇçÅ=

NSLPS=

pbwflkb=a=Ó=^ppfpqbkw^=
EmêÉëí~í~=ëÉ=ÉëéêÉëë~ãÉåíÉ=êáÅÜá~ã~í~=åÉää~=m~êíÉ=mêáã~=ä~=Åä~ìëçä~=w=ç=åÉä=jçÇK==mKqpm=MOP=ä~=

pÉòáçåÉ=aJ^ëëáëíÉåò~F=
=
=

abcfkfwflkf=
kÉä=íÉëíç=ÅÜÉ=ëÉÖìÉ=ëá=áåíÉåÇçåç=éÉêW=
=
^î~êá~=
pá=áåíÉåÇÉ=áä=ëáåáëíêç=ëìÄáíç=Ç~ääÛìåáí¶=éÉêW=ìëìê~I=ÇáÑÉííçI=êçííìê~I=áåÅ~ÖäáçI=ÅçääáëáçåÉI=ìêíç=Åçåíêç=çÖÖÉííá=Ñáëëá=
ÉLç= ãçÄáäáI= ëçããÉêëáçåÉK= q~äÉ= ëáåáëíêç= ÇÉîÉ= êÉåÇÉêÉ= áãéçëëáÄáäÉ= éÉê= äÛ^ëëáÅìê~íç= äÛìíáäáòòç= ÇÉääÛìåáí¶= áå=
ÅçåÇáòáçåá=åçêã~äáK=
=
^ëëáÅìê~íç=
iÉ=éÉêëçåÉ=ÅÜÉ=ëá=íêçî~åç=~=ÄçêÇç=ÇÉääÛìåáí¶=~=íáíçäç=Çá=Éèìáé~ÖÖáç=ç=Çá=é~ëëÉÖÖÉêá=Ñáåç=~ä=åìãÉêç=ã~ëëáãç=Çá=
éÉêëçåÉ=íê~ëéçêí~Äáäá=êáéçêí~íç=ëìá=ÇçÅìãÉåíá=Çá=å~îáÖ~òáçåÉK=
=
`Éåíê~äÉ=léÉê~íáî~=
bÛ=ä~=ëíêìííìê~=Çá=bìêçé=^ëëáëí~åÅÉ=pÉêîáÅÉ=pKéK^K=J=má~òò~=qêÉåíçI=U=J=OMNPR=jáä~åçI=Åçëíáíìáí~=Ç~=ãÉÇáÅáI=
íÉÅåáÅáI= çéÉê~íçêáI= ÅÜÉ= ≠= áå= ÑìåòáçåÉ= OQ= çêÉ= ëì= OQI= íìííá= á= Öáçêåá= ÇÉääÛ~ååçI= ÅÜÉ= áå= îáêíª= Çá= ëéÉÅáÑáÅ~=
ÅçåîÉåòáçåÉ= ëçííçëÅêáíí~= Åçå= äÛfãéêÉë~= éêçîîÉÇÉI= éÉê= áåÅ~êáÅç= Çá= èìÉëíÛìäíáã~I= ~ä= Åçåí~ííç= íÉäÉÑçåáÅç= Åçå=
äÛ^ëëáÅìê~íç=É=çêÖ~åáòò~=ÉÇ=ÉêçÖ~I=Åçå=Åçëíá=~=Å~êáÅç=ÇÉääÛfãéêÉë~=ëíÉëë~I=äÉ=éêÉëí~òáçåá=Çá=~ëëáëíÉåò~=éêÉîáëíÉ=
áå=mçäáòò~K=
=
`çåíê~ÉåíÉ=
i~=éÉêëçå~=ç=ÉåíÉ=ÅÜÉ=ëçííçëÅêáîÉ=ä~=mçäáòò~=éÉê=ë¨=ç=~=Ñ~îçêÉ=Çá=íÉêòá=É=åÉ=~ëëìãÉ=á=êÉä~íáîá=çåÉêáK=
=
aÉÅçêêÉåò~=É=Çìê~í~=
i~=ÇÉÅçêêÉåò~=É=ä~=Çìê~í~=éêÉîáëíÉ=åÉää~=mçäáòò~=áå=Åìá=îáÉåÉ=êáÅÜá~ã~í~=äÛ~ëëáÅìê~òáçåÉ=^ëëáëíÉåò~K=
=
bëíÉåëáçåÉ=íÉêêáíçêá~äÉ=
fä=äìçÖç=çîÉ=äÛ^ëëáÅìê~íç=Ü~=ëìÄáíç=áä=ëáåáëíêç=éÉê=Åìá=êáÅÜáÉÇÉ=~ää~=`Éåíê~äÉ=léÉê~íáî~=Çá=áåíÉêîÉåáêÉ=ÑçêåÉåÇç=
äÉ=éêçéêáÉ=éêÉëí~òáçåáK=
mì∂= ÉëëÉêÉ= åÉá= éçêíá= ÉÇ= ~ééêçÇá= ÇÉääÉ= ÅçëíÉ= ÇÉä= j~ê= jÉÇáíÉêê~åÉç= É= ä~ÖÜá= áí~äá~åáI= ~Ç= ÉÅÅÉòáçåÉ= ÇÉää~=
éêÉëí~òáçåÉ=“áåîáç=ÇÉä=éÉêëçå~äÉ=íÉÅåáÅçÒ=éÉê=ä~=èì~äÉ=î~äÉ=ä~=ëÉÖìÉåíÉ=äáãáí~òáçåÉW=
J Çá=ä~ÖÜá=áí~äá~åáX=
J ÇÉää~=Åçëí~=áí~äá~å~=ÇÉä=j~ê=jÉÇáíÉêê~åÉçX=
J Ç~ää~=`çëí~=^òòìêê~=Ñê~åÅÉëÉ=Ç~=qçäçåÉ=~=sÉåíáãáÖäá~X=
J ÇÉää~=`çêëáÅ~K=
=
fãéêÉë~=
i~=pçÅáÉí¶=^ëëáÅìê~òáçåá=dÉåÉê~äá=pKéK^KK=
=
fåÑçêíìåáç=
fä= ëáåáëíêç= Ççîìíç= ~= Å~ìë~= Ñçêíìáí~I= îáçäÉåí~= ÉÇ= ÉëíÉêå~= ÅÜÉ= éêçÇìÅÉ= äÉëáçåá= Åçêéçê~äá= çÄáÉííáî~ãÉåíÉ=
Åçåëí~í~ÄáäáK=
=
j~ä~ííá~=
iÛ~äíÉê~òáçåÉ=ÇÉääç=ëí~íç=Çá=ë~äìíÉ=åçå=ÇáéÉåÇÉåíÉ=Ç~=áåÑçêíìåáçK=
=
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NTLPS=

mçäáòò~=
i~=m~êíÉ=mêáã~=EãçÇK=NRMQF=ç=áä=ãçÇK=mKqpm=MOPK=
=
mêÉëí~òáçåá=ÇÉää~=Ö~ê~åòá~=
qìííÉ=äÉ=éêÉëí~òáçåá=Çá=ëÉÖìáíç=ÉäÉåÅ~íÉI=íê~ååÉ=èìÉääÉ=Çá=Åìá=~ä=éìåíç=“fåÑçêã~òáçåá=éêçåíÉÒI=åçå=éçëëçåç=
ÉëëÉêÉ= ÑçêåáíÉ= éÉê= Åá~ëÅìå= ~ëëáÅìê~íç= éáª= Çá= íêÉ= îçäíÉ= éÉê= çÖåá= íáéç= Éåíêç= Åá~ëÅìå= ~ååç= Çá= î~äáÇáí¶= ÇÉää~=
Ö~ê~åòá~=ëíÉëë~K=
=
páåáëíêç=
fä= ëáåÖçäç= Ñ~ííç=ç=~îîÉåáãÉåíç=ÅÜÉ= ëá=éì∂=îÉêáÑáÅ~êÉ=åÉä= Åçêëç=ÇÉää~=mçäáòò~=É=ÅÜÉ=ÇÉíÉêãáå~= ä~= êáÅÜáÉëí~=Çá=
~ëëáëíÉåò~=ÇÉääÛ^ëëáÅìê~íçK=
=
råáí¶=Ç~=Çáéçêíç=
fä=å~í~åíÉI=äÛáãÄ~êÅ~òáçåÉ=ç=ä~=å~îÉ=Ç~=Çáéçêíç=ÇÉëÅêáíí~=áå=mçäáòò~K=

=
=

mobpq^wflkf=

fåîáç=Çá=éÉêëçå~äÉ=íÉÅåáÅç=
nì~åÇç=
iÛìåáí¶= êÉëí~= áããçÄáäáòò~í~= áå= ëÉÖìáíç= ~Ç= ~î~êá~= É= îáÉåÉ= êáäÉî~í~= íê~ãáíÉ= Åçåëìäíç= íÉÅåáÅç= íê~= ä~=`Éåíê~äÉ=
léÉê~íáî~= É= äÛ^ëëáÅìê~íç= ä~= åÉÅÉëëáí¶= ÇÉääÛáåíÉêîÉåíç= Çá= éÉêëçå~äÉ= íÉÅåáÅç= ëéÉÅá~äáòò~íçI= áå= èì~åíç= åçå=
êÉéÉêáÄáäÉ=Éåíêç=QU=çêÉ=ëìä=éçëíçK=
=
`çãÉ=
i~=`Éåíê~äÉ=léÉê~íáî~=éêçîîÉÇÉê¶=~Ç=áåîá~êÉ=ìå=íÉÅåáÅç=èì~äáÑáÅ~íç=Åçå=áä=ãÉòòç=éáª=ê~éáÇç=J=~ìíçI=~ÉêÉçI=
ÉÅÅK=J=iÉ=ëéÉëÉ=Çá=îá~ÖÖáç=~åÇ~í~=É=êáíçêåçI=îáííçI=~ääçÖÖáç=É=êÉíêáÄìòáçåÉ=ÇÉääÉ=çêÉ=Çá=îá~ÖÖáç=ÇÉä=íÉÅåáÅç=ëçåç=
~=Å~êáÅç=ÇÉääÛfãéêÉë~K=iÛ^ëëáÅìê~íç=≠=íÉåìíç=~=Ç~êÉ=çééçêíìåÉ=áëíêìòáçåá=éÉê=äÉ=êáé~ê~òáçåá=~ä=íÉÅåáÅç=áåîá~íç=
Ç~ää~=`Éåíê~äÉ=léÉê~íáî~=É=~Ç=~ÅÅÉêí~êëá=ÅÜÉ=äÉ=êáé~ê~òáçåá=îÉåÖ~åç=ÉëÉÖìáíÉ=~ÅÅìê~í~ãÉåíÉK=
=
bëÅäìëáçåá=
i~=êÉíêáÄìòáçåÉ=ÇÉääÉ=çêÉ=Çá=ã~åçÇçéÉê~=åÉÅÉëë~êáÉ=éÉê=ÉÑÑÉííì~êÉ=ä~=êáé~ê~òáçåÉ=ÇÉääÛìåáí¶=ëìä=éçëíç=êÉëí~=~=
Å~êáÅç=ÇÉääÛ^ëëáÅìê~íç=ÅÜÉ=éêçîîÉÇÉê¶=ÇáêÉíí~ãÉåíÉ=~=ë~äÇ~êÉ=áä=íÉÅåáÅçK=
=
fëíêìòáçåá=
`çãìåáÅ~êÉ=~ää~=`Éåíê~äÉ=léÉê~íáî~=á=Ç~íá=ÇÉääÛìåáí¶K=

fåîáç=éÉòòá=Çá=êáÅ~ãÄáç=
nì~åÇç=
f= éÉòòá= Çá= êáÅ~ãÄáç= åÉÅÉëë~êá= éÉê= ÉÑÑÉííì~êÉ= ä~= êáé~ê~òáçåÉ= ÇÉääÛ~éé~ê~íç= Çá= éêçéìäëáçåÉ= ç= ÇÉää~= íáãçåáÉê~=
ÇÉääÛìåáí¶=É=êáíÉåìíá=áåÇáëéÉåë~Äáäá=Ç~ää~=`Éåíê~äÉ=léÉê~íáî~=~ää~=å~îáÖ~òáçåÉ=åçå=ëçåç=êÉéÉêáÄáäá=ëìä=éçëíçK=
=
`çãÉ=
i~=`Éåíê~äÉ=léÉê~íáî~=éêçîîÉÇÉ=~ä=êÉéÉêáãÉåíç=ÇÉá=éÉòòá=Çá=êáÅ~ãÄáç=É=~ä=äçêç=áåîáç=Åçå=áä=ãÉòòç=éáª=ê~éáÇçI=
ëçäáí~ãÉåíÉ=éÉê=~ÉêÉçI= íÉåìíç= Åçåíç=ÇÉääÉ=åçêãÉ= äçÅ~äá= ÅÜÉ= êÉÖçä~åç= áä= íê~ëéçêíç=ÇÉá=éÉòòá=Çá= êáÅ~ãÄáçK=iÉ=
ëéÉëÉ=Çá=ëéÉÇáòáçåÉ=êÉëí~åç=~=Å~êáÅç=ÇÉääÛfãéêÉë~=Ñáåç=~Ç=ìå=ã~ëëáãç=Çá=�=Éìêç=ROMIMM=éÉê=ëáåáëíêç=É=éÉê=~ååç=
~ëëáÅìê~íáîçI=ãÉåíêÉ=áä=Åçëíç=ÇÉá=éÉòòá=Ççîê¶=ÉëëÉêÉ=êáãÄçêë~íç=Ç~ääÛ^ëëáÅìê~íç=~ä=êáÉåíêç=ÉI=ÅçãìåèìÉI=Éåíêç=
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NULPS=

PM= Öáçêåá= Ç~ääÛáåîáçK= iÛfãéêÉë~= åçå= ~ëëìãÉ= êÉëéçåë~Äáäáí¶= éÉê= ÉîÉåíì~äá= êáí~êÇá= Ççîìíá= ~ää~= ãçãÉåí~åÉ~=
áêêÉéÉêáÄáäáí¶=ÇÉá=éÉòòá=êáÅÜáÉëíá=éêÉëëç=á=ÅçåÅÉëëáçå~êá=áí~äá~åáK=
bëÅäìëáçåá=
mÉòòá=Çá=êáÅ~ãÄáç=Çá=Åìá=ä~=Å~ë~=ÅçëíêìííêáÅÉ=Ü~=ÅÉëë~íç=ä~=Ñ~ÄÄêáÅ~òáçåÉ=ç=ÅÜÉ=êáÅÜáÉÇçåç=äÛáãéáÉÖç=Çá=ãÉòòá=
Çá=íê~ëéçêíç=ÉÅÅÉòáçå~äáK=péÉëÉ=ÇçÖ~å~äá=éÉê=áä=êáíáêç=Çá=éÉòòá=~=ÇÉëíáå~òáçåÉK=
=
fëíêìòáçåá=
`çãìåáÅ~êÉ=á=ëÉÖìÉåíá=Ç~íáW=
J éÉê=äÛìåáí¶W=Å~åíáÉêÉ=ÅçëíêìííçêÉI=íáéçI=ãçÇÉääçI=åìãÉêç=Çá=ã~íêáÅçä~=É=~ååç=Çá=ÅçëíêìòáçåÉX=
J éÉê=áä=ãçíçêÉW=íáéçI=åìãÉêç=Çá=ã~íêáÅçä~I=~ååç=Çá=ÅçëíêìòáçåÉI=éçíÉåò~=emK=
fåçäíêÉ= ÑçêåáêÉ= çÖåá= ~äíê~= áåÑçêã~òáçåÉ= åÉÅÉëë~êá~= ~Ç= áÇÉåíáÑáÅ~êÉ= Åçå= éêÉÅáëáçåÉ= á= é~êíáÅçä~êá= êáÅÜáÉëíáW=
åìãÉêç=Çá=êáÑÉêáãÉåíç=ÇÉää~=Å~ë~=ÅçëíêìííêáÅÉI=ÉÅÅKKK=
i~=`Éåíê~äÉ=léÉê~íáî~=éêçîîÉÇÉê¶=~=ÅçãìåáÅ~êÉ=íÉãéÉëíáî~ãÉåíÉ=äÉ=áåÑçêã~òáçåá=åÉÅÉëë~êáÉ=éÉê=áä=êáíáêç=ÇÉá=
éÉòòá=ëéÉÇáíáK=

fåîáç=Çá=ìåç=ëâáééÉê=ÉI=ëÉ=åÉÅÉëë~êáçI=Çá=ìå=Éèìáé~ÖÖáç=
nì~åÇç=
~F iÛìåáí¶I= ~= ëÉÖìáíç= Çá= ~î~êá~I= êÉëí~= áããçÄáäáòò~í~= éÉê= ä~= êáé~ê~òáçåÉ= éÉê= çäíêÉ= R= Öáçêåá= Ç~ääÛ~îîÉåìí~=

ëÉÖå~ä~òáçåÉ=~ää~=`Éåíê~äÉ=léÉê~íáî~=É=äÛ^ëëáÅìê~íç=åçå=éì∂=~ííÉåÇÉêÉ=ëìä=éçëíç=ÅÜÉ=ä~=êáé~ê~òáçåÉ=îÉåÖ~=
ìäíáã~í~I= çééìêÉI= áå= Å~ëç= Çá= Ñìêíç= ÇÉääÛìåáí¶= ëíÉëë~I= èì~åÇç= èìÉëí~= îáÉåÉ= êáíêçî~í~= Ççéç= áä= êáÉåíêç=
ÇÉääÛ^ëëáÅìê~íçI=çééìêÉI=

ÄF iÛ^ëëáÅìê~íç=åçå=≠=~Äáäáí~íç=~=ÅçåÇìêêÉ=äÛìåáí¶=áå=ëÉÖìáíç=~=ã~ä~ííá~=ç=áåÑçêíìåáç=ÇÉääç=ëâáééÉêK=
=
`çãÉ=
i~=`Éåíê~äÉ=léÉê~íáî~=éêçîîÉÇÉê¶=~Ç=áåîá~êÉ=ëâáééÉê=ÉÇ=ÉîÉåíì~äÉ=Éèìáé~ÖÖáç=áå=íêÉåç=ç=~ÉêÉç=Åçå=ëéÉëÉ=Çá=
îá~ÖÖáç=~=Å~êáÅç=ÇÉääÛfãéêÉë~=éÉê=ê~ÖÖáìåÖÉêÉ=äÛìåáí¶=ÉI=ëìÅÅÉëëáî~ãÉåíÉI=éÉê=êáÉåíê~êÉ=Ç~ää~=äçÅ~äáí¶=ÇçîÉ=≠=
ëí~í~= ÅçåÇçíí~= äÛìåáí¶= ëíÉëë~K=lééìêÉI= ~= ëÅÉäí~= ÇÉääÛ^ëëáÅìê~íçI= ä~=`Éåíê~äÉ=léÉê~íáî~=ãÉííÉ= ~= ÇáëéçëáòáçåÉ=
ÇÉääÛ^ëëáÅìê~íç=ìå=ÄáÖäáÉííç=~ÉêÉç=ç=ÑÉêêçîá~êáç=éÉê=éÉêãÉííÉêÖäá=Çá=êÉÅìéÉê~êÉ=äÛìåáí¶K=
=
bëÅäìëáçåá=
péÉëÉ=Çá=Å~êÄìê~åíÉI=êÉíêáÄìòáçåÉ=É=ã~åíÉåáãÉåíç=ÇÉääç=ëâáééÉê=É=ÇÉääÛÉîÉåíì~äÉ=Éèìáé~ÖÖáçK=
=
fëíêìòáçåá=
~F cçêåáêÉ=~ää~=`Éåíê~äÉ=léÉê~íáî~= áä=åçãÉ=É= áä=åìãÉêç=Çá= íÉäÉÑçåç=ÇÉä= Å~åíáÉêÉ=ÉLç=ÇÉä= íÉÅåáÅç= áåÅ~êáÅ~íç=

ÇÉääÉ=êáé~ê~òáçåáI=Ñ~ÅÉåÇçëá=êáä~ëÅá~êÉ=ìå~=ÇáÅÜá~ê~òáçåÉ=Çá=åçå=êáé~ê~Äáäáí¶=Éåíêç=á=íÉêãáåá=éêÉîáëíáK=
ÄF `çãìåáÅ~êÉ= áä= åçãÉ= É= áä= êÉÅ~éáíç= íÉäÉÑçåáÅç= ÇÉä= ãÉÇáÅç= ÅÜÉ= Ü~= ~ÅÅÉêí~íç= äÛáãéçëëáÄáäáí¶= ~= ÅçåÇìêêÉ=

äÛìåáí¶K=
få=çÖåá= Å~ëç= ä~ëÅá~êÉ= ëìääÛìåáí¶= äÉ= áëíêìòáçåá=éÉê= äÛìëç=ÇÉÖäá=~ÅÅÉëëçêá= É=ÇÉá=ÇçÅìãÉåíá= ÇÉääÛìåáí¶= ëíÉëë~= É= á=
ÇçÅìãÉåíá=Çá=ÄçêÇçK=

oáÉåíêç=ÇÉääÛ^ëëáÅìê~íç=
nì~åÇç=
~F iÛìåáí¶I= ~= ëÉÖìáíç= Çá= ~î~êá~I= êÉëí~= áããçÄáäáòò~í~= éÉê= ä~= êáé~ê~òáçåÉ= éÉê= çäíêÉ= R= Öáçêåá= Ç~ääÛ~îîÉåìí~=

ëÉÖå~ä~òáçåÉ=~ää~=`Éåíê~äÉ=léÉê~íáî~I=çééìêÉI=
ÄF áå=Å~ëç=Çá=éÉêÇáí~=íçí~äÉ=ç=Ñìêíç=ÇÉääÛìåáí¶K=
=
`çãÉ=
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NVLPS=

i~=`Éåíê~äÉ=léÉê~íáî~=éêçîîÉÇÉ=~=ÑçêåáêÉ=~ääÛ^ëëáÅìê~íç=ìå=ÄáÖäáÉííç=ÑÉêêçîá~êáçI=éêáã~=Åä~ëëÉI=ç=~ÉêÉç=Åä~ëëÉ=
ÉÅçåçãáÅ~I= éÉê= éÉêãÉííÉêÉ= áä= ê~ÖÖáìåÖáãÉåíç= ÇÉää~= éêçéêá~= êÉëáÇÉåò~= áå= fí~äá~K= iÛfãéêÉë~= íÉêê¶= ~= éêçéêáç=
Å~êáÅç=á=êÉä~íáîá=ÅçëíáK=
=
bëÅäìëáçåá=
iÉ= éÉêëçåÉ= áå= ÉÅÅÉÇÉåò~= êáëéÉííç= ~ä= åìãÉêç= ã~ëëáãç= Çá= éÉêëçåÉ= íê~ëéçêí~Äáäá= Åçë±= ÅçãÉ= êáéçêí~íç= ëìá=
ÇçÅìãÉåíá=Çá=å~îáÖ~òáçåÉ=ÇÉääÛìåáí¶K=
=
fëíêìòáçåá=
~F cçêåáêÉ=~ää~=`Éåíê~äÉ=léÉê~íáî~= áä=åçãÉ=É= áä=åìãÉêç=Çá= íÉäÉÑçåç=ÇÉä= Å~åíáÉêÉ=ÉLç=ÇÉä= íÉÅåáÅç= áåÅ~êáÅ~íç=

ÇÉääÉ=êáé~ê~òáçåá=É=Ñ~êëá=êáä~ëÅá~êÉ=ìå~=ÇáÅÜá~ê~òáçåÉ=Çá=åçå=êáé~ê~Äáäáí¶=Éåíêç=á=íÉêãáåá=éêÉîáëíáX=
ÄF ÇÉåìåÅá~êÉ=áä=Ñìêíç=~ääÉ=äçÅ~äá=^ìíçêáí¶=Çá=mçäáòá~=É=áåîá~êÉ=ìå~=Åçéá~=ÇÉää~=ÇÉåìåÅá~=~ääÛfãéêÉë~K=
=
få=çÖåá=Å~ëç=êáÅÜáÉÇÉêÉ=ÇáêÉíí~ãÉåíÉ=~ää~=`Éåíê~äÉ=léÉê~íáî~=Çá=ãÉííÉêÉ=~=ÇáëéçëáòáçåÉ=á=ÄáÖäáÉííá=Çá=îá~ÖÖáçK=

oáÉåíêç=ë~åáí~êáç=
nì~åÇç=
få=Å~ëç=Çá=áåÑçêíìåáç=ç=ã~ä~ííá~=äÉ=ÅçåÇáòáçåá=ÇÉääÛ^ëëáÅìê~íçI=~ÅÅÉêí~íÉ=íê~ãáíÉ=Åçåí~ííá=íÉäÉÑçåáÅá=ÇáêÉííá=íê~=á=
ãÉÇáÅá=ÇÉää~=`Éåíê~äÉ=léÉê~íáî~=ÉÇ=áä=ãÉÇáÅç=Åìê~åíÉ=ëìä=éçëíçI=êÉåÇçåç=åÉÅÉëë~êáç=áä=íê~ëéçêíç=áå=çëéÉÇ~äÉ=
~ííêÉòò~íç=áå=fí~äá~=ç=~ää~=ëì~=êÉëáÇÉåò~K=
=
`çãÉ=
`çå=áä=ãÉòòç=ÅÜÉ=á=ãÉÇáÅá=ÇÉää~=`Éåíê~äÉ=léÉê~íáî~=êáíÉåÖçåç=éáª=áÇçåÉç=~ääÉ=ÅçåÇáòáçåá=ÇÉääÛ^ëëáÅìê~íçW=
J äÛ~ÉêÉç=ë~åáí~êáçX=
J äÛ~ÉêÉç=Çá=äáåÉ~=Åä~ëëÉ=ÉÅçåçãáÅ~=ÉîÉåíì~äãÉåíÉ=áå=Ä~êÉää~X=
J áä=íêÉåç=éêáã~=Åä~ëëÉ=ÉI=çÅÅçêêÉåÇçI=áä=î~ÖçåÉ=äÉííçX=
J äÛ~ìíç~ãÄìä~åò~=EëÉåò~=äáãáíá=Çá=ÅÜáäçãÉíê~ÖÖáçFK=
=
fä=íê~ëéçêíç=≠=áåíÉê~ãÉåíÉ=çêÖ~åáòò~íç=Ç~ää~=`Éåíê~äÉ=léÉê~íáî~=áåÅäìë~=äÛ~ëëáëíÉåò~=ãÉÇáÅ~=çÇ=áåÑÉêãáÉêáëíáÅ~=
Çìê~åíÉ=áä=îá~ÖÖáçI=ëÉ=êáíÉåìí~=åÉÅÉëë~êá~=Ç~á=ãÉÇáÅá=ÇÉää~=`Éåíê~äÉ=léÉê~íáî~=ëíÉëë~K=
iÛfãéêÉë~=íÉêê¶=~=éêçéêáç=Å~êáÅç=á=êÉä~íáîá=ÅçëíáK=
i~= `Éåíê~äÉ= léÉê~íáî~= çêÖ~åáòò~= ÉÇ= ÉÑÑÉííì~= ~åÅÜÉ= áä= íê~ëéçêíç= ÇÉää~= ë~äã~= Ñáåç= ~ä= äìçÖç= Çá= ëÉéçäíìê~= áå=
fí~äá~X=äÛfãéêÉë~=íÉêê¶=~=éêçéêáç=Å~êáÅç=á=êÉä~íáîá=Åçëíá=Ñáåç=~Ç=ìå=ã~ëëáãç=Çá=�=Éìêç=OKSMMIMMK=
=
bëÅäìëáçåá=
kçå=Ç~ååç=äìçÖç=~ää~=éêÉëí~òáçåÉW=
J äÉ=áåÑÉêãáí¶=ç=äÉëáçåá=ÅÜÉ=~=ÖáìÇáòáç=ÇÉá=ãÉÇáÅá=ÇÉää~=`Éåíê~äÉ=léÉê~íáî~=éçëëçåç=ÉëëÉêÉ=Åìê~íÉ=ëìä=éçëíç=ç=

ÅÜÉ=åçå=áãéÉÇáëÅçåç=~ääÛ^ëëáÅìê~íç=Çá=éêçëÉÖìáêÉ=áä=îá~ÖÖáçX=
J äÉ= ã~ä~ííáÉ= áåÑÉííáîÉ= åÉä= Å~ëç= áå= Åìá= áä= íê~ëéçêíç= áãéäáÅÜá= îáçä~òáçåá= Çá= åçêãÉ= ë~åáí~êáÉ= å~òáçå~äá= ç=

áåíÉêå~òáçå~äáX=
J äÉ=ã~ä~ííáÉ=ÅêçåáÅÜÉI=åÉìêçéëáÅÜá~íêáÅÜÉ=É=èìÉääÉ=áåëçêíÉ=éêáã~=ÇÉääÛáåáòáç=ÇÉä=îá~ÖÖáçX=
J Öäá=ëí~íá=Çá=Öê~îáÇ~åò~=Ççéç=áä=Sø=ãÉëÉX=
J äÉ=ëéÉëÉ=êÉä~íáîÉ=~ää~=ÅÉêáãçåá~=ÑìåÉÄêÉ=É=äÛÉîÉåíì~äÉ=êÉÅìéÉêç=ÇÉää~=ë~äã~K=

oáÉåíêç=Åçå=ìå=~ÅÅçãé~Öå~íçêÉ=~ëëáÅìê~íç=
nì~åÇç=



NRMNJqOP=ÉÇKÖáìÖåç=OMMTKÇçÅ=

OMLPS=

få= Å~ëç= Çá= êáÉåíêç= ë~åáí~êáç= ÇÉääÛ^ëëáÅìê~íç= áå= Ä~ëÉ= ~ääÉ= ÅçåÇáòáçåá= ÇÉä= éìåíç= éêÉÅÉÇÉåíÉI= á= ãÉÇáÅá= ÇÉää~=
`Éåíê~äÉ=léÉê~íáî~=åçå=êáíÉåÖçåç=åÉÅÉëë~êá~=äÛ~ëëáëíÉåò~=Çá=ìå=ãÉÇáÅç=ç=ìå=áåÑÉêãáÉêÉ=Çìê~åíÉ=áä=îá~ÖÖáçK=
=
`çãÉ=
i~=`Éåíê~äÉ=léÉê~íáî~= çêÖ~åáòòÉê¶= áä= êáÉåíêç= ÇÉääÛ~ÅÅçãé~Öå~íçêÉ= Åçå= áä=ãÉòòç= ìíáäáòò~íç= éÉê= áä= íê~ëéçêíç=
ë~åáí~êáç=ÇÉä=é~òáÉåíÉI=Ñáåç=~ä=äìçÖç=Çá=êáÅçîÉêç=áå=fí~äá~K=iÛfãéêÉë~=íÉêê¶=~=éêçéêáç=Å~êáÅç=á=êÉä~íáîá=ÅçëíáK=
=
bëÅäìëáçåá=
iÉ=ëéÉëÉ=Çá=ëçÖÖáçêåç=ÇÉääÛ~ÅÅçãé~Öå~íçêÉK=

sá~ÖÖáç=Çá=ìå=Ñ~ãáäá~êÉ=
nì~åÇç=
iÛ^ëëáÅìê~íç=≠= êáÅçîÉê~íç= áå= çëéÉÇ~äÉ= ~= ëÉÖìáíç=Çá= áåÑçêíìåáç= ç=ã~ä~ííá~I= É= á=ãÉÇáÅá= êáíÉåÖçåç= ÅÜÉ=åçå= ëá~=
íê~ëÑÉêáÄáäÉ=éêáã~=Çá=NM=ÖáçêåáK=
=
`çãÉ=
i~=`Éåíê~äÉ=léÉê~íáî~=éêçîîÉÇÉ=~=ÑçêåáêÉ=ìå=ÄáÖäáÉííç=ÑÉêêçîá~êáçI=éêáã~=Åä~ëëÉI=ç=~ÉêÉçI=Åä~ëëÉ=ÉÅçåçãáÅ~I=Çá=
~åÇ~í~=É=êáíçêåç=éÉê=éÉêãÉííÉêÉ=~Ç=ìå=Ñ~ãáäá~êÉ=ÅçåîáîÉåíÉI=êÉëáÇÉåíÉ=áå=fí~äá~=Çá=êÉÅ~êëá=éêÉëëç=äÛ^ëëáÅìê~íç=
êáÅçîÉê~íçK=iÛfãéêÉë~=íÉêê¶=~=éêçéêáç=Å~êáÅç=äÉ=ëéÉëÉ=ÇÉá=ÄáÖäáÉííáK=
=
bëÅäìëáçåá=
iÉ=ëéÉëÉ=Çá=ëçÖÖáçêåç=ÇÉä=Ñ~ãáäá~êÉK=

`çåëìäÉåòÉ=ãÉÇáÅÜÉ=
nì~åÇç=
få=Å~ëç=Çá=áåÑçêíìåáç=ç=ã~ä~ííá~I=≠=åÉÅÉëë~êáç=î~äìí~êÉ=äç=ëí~íç=Çá=ë~äìíÉ=ÇÉääÛ^ëëáÅìê~íç=éÉê=ÇÉÅáÇÉêÉ=èì~äÉ=ëá~=
ä~=éêÉëí~òáçåÉ=éáª=çééçêíìå~=Ç~=ÉÑÑÉííì~êÉ=áå=ëìç=Ñ~îçêÉK=
=
`çãÉ=
qê~ãáíÉ=ìå=ÅçääÉÖ~ãÉåíç=íÉäÉÑçåáÅç=ÇáêÉííç=ÉÑÑÉííì~íç=Ç~á=ãÉÇáÅá=ÇÉää~=`Éåíê~äÉ=léÉê~íáî~=É=äÛ^ëëáÅìê~íç=ç=áä=
ãÉÇáÅç=ÅÜÉ=äÛÜ~=áå=Åìê~=ëìä=éçëíçK=
=
fëíêìòáçåá=
`çãìåáÅ~êÉ=áä=åçãÉ=ÇÉääÛÉîÉåíì~äÉ=ãÉÇáÅç=Åìê~åíÉ=ÉÇ=áä=ëìç=êÉÅ~éáíç=íÉäÉÑçåáÅçK=

fåîáç=ìêÖÉåíÉ=Çá=ãÉÇáÅáå~äá=
nì~åÇç=
iÉ=ëéÉÅá~äáí¶=ãÉÇáÅáå~äáI= êÉÖçä~êãÉåíÉ= êÉÖáëíê~íÉ= áå= fí~äá~I= ÅÜÉ= áä=ãÉÇáÅç= êáíáÉåÉ= áåÇáëéÉåë~Äáäá=~ääç= ëí~íç=Çá=
ë~äìíÉ= ÇÉääÛ^ëëáÅìê~íç= ëçåç= áåíêçî~Äáäá= ëìä= éçëíç= É= á= ãÉÇáÅá= ÇÉää~= `Éåíê~äÉ= léÉê~íáî~= ÅçåÅçêÇ~åç= ÅÜÉ= äÉ=
ëéÉÅá~äáí¶=êÉéÉêáÄáäá=ëìä=éçëíç=åçå=ëçåç=Éèìáî~äÉåíáK=
=
`çãÉ=
i~=`Éåíê~äÉ=léÉê~íáî~=éêçîîÉÇÉê¶= ~Ç= áåîá~êÉ= á=ãÉÇáÅáå~äá= êáÅÜáÉëíá= Åçå= áä=ãÉòòç= éáª= ê~éáÇçI= íÉåìíç= Åçåíç=
ÇÉääÉ=åçêãÉ=äçÅ~äá=ÅÜÉ=êÉÖçä~åç=áä=íê~ëéçêíç=ÇÉá=ãÉÇáÅáå~äáI=Åçå=Åçëíá=ÇÉä=íê~ëéçêíç=~=Å~êáÅç=ÇÉääÛfãéêÉë~K=
=
bëÅäìëáçåá=
iÉ=ëéÉÅá~äáí¶=ãÉÇáÅáå~äá=åçå=êÉÖáëíê~íÉ=áå=fí~äá~K=



NRMNJqOP=ÉÇKÖáìÖåç=OMMTKÇçÅ=

ONLPS=

fëíêìòáçåá=
péÉÅáÑáÅ~êÉ= Åçå= éêÉÅáëáçåÉW= åçãÉ= ÇÉä= ãÉÇáÅáå~äÉI= ãçÇ~äáí¶= Çá= ëçããáåáëíê~òáçåÉ= EëÉ= éáääçäÉI= Ñá~äÉI= ÉÅÅKF= ÉÇ=
ÉîÉåíì~äãÉåíÉ=ä~=Å~ë~=Ñ~êã~ÅÉìíáÅ~K=

fåíÉêéêÉíÉ=ç=äÉÖ~äÉ=~=ÇáëéçëáòáçåÉ=
nì~åÇç=
~F iÛ^ëëáÅìê~íç=áå=Å~ëç=Çá=êáÅçîÉêç=áå=çëéÉÇ~äÉ=éÉê=áåÑçêíìåáç=ÉLç=ã~ä~ííá~=áãéêçîîáë~=ç=~êêÉëíç=ç=ãáå~ÅÅá~=

Çá=~êêÉëíç=~ääÛÉëíÉêç= áå=ëÉÖìáíç=~= áåÅáÇÉåíÉ=ÇÉää~=å~îáÖ~òáçåÉI= íêçî~=ÇáÑÑáÅçäí¶=~=ÅçãìåáÅ~êÉ=åÉää~= äáåÖì~=
äçÅ~äÉK=

ÄF iÛ^ëëáÅìê~íçI= áå= Å~ëç= Çá= ~êêÉëíç= ç= Çá= ãáå~ÅÅá~= Çá= ~êêÉëíç= ~ääÛÉëíÉêç= áå= ëÉÖìáíç= ~= áåÅáÇÉåíÉ= ÇÉää~=
å~îáÖ~òáçåÉI=åÉÅÉëëáí~=Çá=~ëëáëíÉåò~=äÉÖ~äÉK=

=
`çãÉ=
~F i~= `Éåíê~äÉ= léÉê~íáî~= éêçîîÉÇÉ= ~Ç= áåîá~êÉ= ìå= áåíÉêéêÉíÉK= iÛfãéêÉë~= íÉêê¶= ~= éêçéêáç= Å~êáÅç= á= Åçëíá=

ÇÉääÛáåíÉêéêÉíÉ=Ñáåç=~Ç=ìå=ã~ëëáãç=Çá=U=çêÉ=ä~îçê~íáîÉK=
ÄF i~= `Éåíê~äÉ= léÉê~íáî~= ãÉííÉ= ~= ÇáëéçëáòáçåÉ= ÇÉääÛ^ëëáÅìê~íç= ìå= äÉÖ~äÉK= iÛfãéêÉë~= éçíê¶= ~åíáÅáé~êÉ=

~ääÛ^ëëáÅìê~íç=éÉê=í~äÉ=éêÉëí~òáçåÉ=Ñáåç=~Ç=ìå=ã~ëëáãç=Çá=�=Éìêç=ROMIMM=éÉê=ëáåáëíêçK=iÛçåçê~êáç=ÇÉä=äÉÖ~äÉ=
êÉëí~=~=Å~êáÅç=ÇÉääÛ^ëëáÅìê~íçK=

oáÉåíêç=~åíáÅáé~íç=
nì~åÇç=
iÛ^ëëáÅìê~íç=ÇÉîÉ=êáÉåíê~êÉ=áããÉÇá~í~ãÉåíÉ=~ää~=ëì~=êÉëáÇÉåò~I=éêáã~=ÇÉää~=Ç~í~=ÅÜÉ=~îÉî~=éêçÖê~ãã~íç=É=
Åçå=ìå=ãÉòòç=ÇáîÉêëç=Ç~=èìÉääç=áåáòá~äãÉåíÉ=éêÉîáëíçW=
~F áå= Å~ëç= Çá= ~îîÉåìíç= ÇÉÅÉëëçI= áå= fí~äá~I= ÅçãÉ= Ç~= Ç~í~= êáëìäí~åíÉ= Ç~ä= ÅÉêíáÑáÅ~íç= Çá= ãçêíÉ= êáä~ëÅá~íç=

Ç~ääÛ~å~Öê~ÑÉ= ÉëÅäìëáî~ãÉåíÉ= Çá= ìåç= ÇÉá= ëÉÖìÉåíá= Ñ~ãáäá~êáW= ÅçåáìÖÉI= ÑáÖäáçI= Ñê~íÉääçI= ÖÉåáíçêÉI= ëìçÅÉêçI=
ÖÉåÉêçI=åìçê~X=

ÄF áå=Å~ëç=Çá=Ç~ååá=Öê~îá=~ää~=ëì~=~Äáí~òáçåÉ=áå=fí~äá~=áå=ëÉÖìáíç=~=ÑìêíçI=áåÅÉåÇáçI=~ää~Ö~ãÉåíçI=ÅêçääçK=
=
`çãÉ=
i~= `Éåíê~äÉ= léÉê~íáî~= éêçîîÉÇÉê¶= ~= ÑçêåáêÉ= ~ääÛ^ëëáÅìê~íç= ìå= ÄáÖäáÉííç= ÑÉêêçîá~êáçI= éêáã~= Åä~ëëÉI= ç= ~ÉêÉçI=
Åä~ëëÉ=ÉÅçåçãáÅ~=Ñáåç=~ä=äìçÖç=ÇçîÉ=ëá=íêçî~=áä=Ñ~ãáäá~êÉ=ÇÉÅÉÇìíç=ç=~ää~=ëì~=êÉëáÇÉåò~=Åçå=ëéÉëÉ=Çá=îá~ÖÖáç=~=
Å~êáÅç=ÇÉääÛfãéêÉë~K=
=
bëÅäìëáçåá=
i~= éêÉëí~òáçåÉ= åçå= ≠= çéÉê~åíÉ= ëÉ= äÛ^ëëáÅìê~íç= åçå= éêÉëÉåí~= ~ää~= `Éåíê~äÉ= léÉê~íáî~= ìåÛ~ÇÉÖì~í~=
ÇçÅìãÉåí~òáçåÉ=ëÉÅçåÇç=äÉ=êáÅÜáÉëíÉ=Çá=èìÉëíÛìäíáã~I=ëìÖäá=ÉîÉåíá=ÅÜÉ=Ç~ååç=äìçÖç=~ää~=éêÉëí~òáçåÉK=

^åíáÅáéá=Çá=ÇÉå~êç=
nì~åÇç=
~F iÛ^ëëáÅìê~íçI= áå= ëÉÖìáíç= ~= Ñìêíç= çééìêÉ= ~= Öì~ëíç= ç= Ç~ååÉÖÖá~ãÉåíç= ÇÉääÛìåáí¶I= åçå= éì∂= éêçîîÉÇÉêÉ=

ÇáêÉíí~ãÉåíÉ=É=áããÉÇá~í~ãÉåíÉ=~=é~Ö~êÉ=äÉ=ëéÉëÉ=ÅÜÉ=åÉ=ÇÉêáî~åçX=
ÄF äÛ^ëëáÅìê~íçI=áå=Å~ëç=Çá=~êêÉëíç=ç=Çá=ãáå~ÅÅá~=Çá=~êêÉëíç=~ääÛÉëíÉêçI=áå=ëÉÖìáíç=~=áåÅáÇÉåíÉ=ÇÉää~=å~îáÖ~òáçåÉ=

áå=Åìá=ëá~=Åçáåîçäí~=äÛìåáí¶=~ëëáÅìê~í~I=≠=íÉåìíç=~=îÉêë~êÉ=~ääÉ=^ìíçêáí¶=ëíê~åáÉêÉ=ìå~=Å~ìòáçåÉ=éÉå~äÉ=éÉê=
ÉëëÉêÉ=êáãÉëëç=áå=äáÄÉêí¶=É=åçå=éì∂=éêçîîÉÇÉêÉ=ÇáêÉíí~ãÉåíÉ=ÉÇ=áããÉÇá~í~ãÉåíÉK=

=
`çãÉ=



NRMNJqOP=ÉÇKÖáìÖåç=OMMTKÇçÅ=

OOLPS=

i~=`Éåíê~äÉ=léÉê~íáî~=éêçîîÉÇÉê¶W=
~F ~= íáíçäç=Çá=éêÉëíáíç=Öê~íìáíç=~=é~Ö~êÉ= áå=åçãÉ=É=éÉê= Åçåíç=ÇÉääÛ^ëëáÅìê~íç= äÉ= ëéÉëÉ= Ñáåç=~= �= Éìêç=OSMIMM=

ÅçãéäÉëëáîÉ=éÉê=ëáåáëíêçX=
ÄF ~=îÉêë~êÉ=~ääÛÉëíÉêç=ä~=Å~ìòáçåÉ=éÉå~äÉ=éÉê=Åçåíç=ÇÉääÛ^ëëáÅìê~íçI=~=íáíçäç=Çá=éêÉëíáíç=Öê~íìáíçI=Ñáåç=~=�=Éìêç=

PKSOMIMM=éÉê=ëáåáëíêçK=
=
bëÅäìëáçåá=
kÉá=Å~ëá=áå=Åìá=áä=íê~ëÑÉêáãÉåíç=Çá=î~äìí~=~ääÛÉëíÉêç=Åçãéçêíá=îáçä~òáçåÉ=ÇÉääÉ=Çáëéçëáòáçåá=áå=ã~íÉêá~=îáÖÉåíá=áå=
fí~äá~= É= èì~äçê~= äÛ^ëëáÅìê~íç= åçå= ëá~= áå= Öê~Çç= Çá= ÑçêåáêÉ= ~ää~= `Éåíê~äÉ= léÉê~íáî~= ~ÇÉÖì~íÉ= Ö~ê~åòáÉ= Çá=
êÉëíáíìòáçåÉK=
=
fëíêìòáçåá=
iÛ^ëëáÅìê~íç=ÇÉîÉ=ÑçêåáêÉ=ëìÄáíç=~ää~=`Éåíê~äÉ=léÉê~íáî~=~ÇÉÖì~íÉ=Ö~ê~åòáÉ=Çá=êÉëíáíìòáçåÉ=ÉI=~ä=ëìç=êáÉåíêçI=
ÇÉîÉ=éêçîîÉÇÉêÉ=~=êáãÄçêë~êÉ=ä~=ëçãã~=~åíáÅáé~í~=Éåíêç=O=ãÉëá=Ç~ää~=Ç~í~=ÇÉääÛ~åíáÅáéç=ëíÉëëçK=qê~ëÅçêëç=
í~äÉ=íÉêãáåÉ=äÛ^ëëáÅìê~íç=Ççîê¶=êÉëíáíìáêÉI=çäíêÉ=~ää~=ëçãã~=~åíáÅáé~í~I=äÛ~ããçåí~êÉ=ÇÉÖäá=áåíÉêÉëëá=~ä=í~ëëç=
Ä~åÅ~êáç=ÅçêêÉåíÉK=

qê~ëãáëëáçåÉ=Çá=ãÉëë~ÖÖá=ìêÖÉåíá=

EmêÉëí~òáçåÉ=Ñçêåáí~=~Ç=çäíêÉ=RM=âãK=Ç~ä= äìçÖç=Çá=êÉëáÇÉåò~=ÇÉääÛ^ëëáÅìê~íç=ÉLç=Ç~ä=éçêíç=Çá=ëí~òáçå~ãÉåíç=
ÇÉääÛìåáí¶FK=
=
nì~åÇç=
iÛ^ëëáÅìê~íç=Ü~= ä~=åÉÅÉëëáí¶=Çá=ÅçãìåáÅ~êÉ=Åçå=éÉêëçåÉ= áå= fí~äá~=É=ëá= íêçî~=åÉääÛáãéçëëáÄáäáí¶=Çá=ãÉííÉêëá= áå=
Åçåí~ííç=ÇáêÉíí~ãÉåíÉ=Åçå=äçêçK=
=
`çãÉ=
i~= `Éåíê~äÉ= léÉê~íáî~= éêçîîÉÇÉ= ~= íê~ëãÉííÉêÉ= áä= ãÉëë~ÖÖáçK= iÛfãéêÉë~= åçå= êáëéçåÇÉ= ÇÉä= ÅçåíÉåìíç= ÇÉá=
ãÉëë~ÖÖá=íê~ëãÉëëáK=
=
bëÅäìëáçåá=
pçåç=ÉëÅäìëá=á=ãÉëë~ÖÖá=êáîçäíá=~=éÉêëçåÉ=~=ÄçêÇç=Çá=áãÄ~êÅ~òáçåáK=

fåÑçêã~òáçåá=éêçåíÉ=

Ea~ä=äìåÉÇ±=~ä=îÉåÉêÇ±=Ç~ääÉ=çêÉ=VKMM=~ääÉ=çêÉ=NUKMM=ÉëÅäìëá=á=Öáçêåá=ÑÉëíáîá=áåÑê~ëÉííáã~å~äáFK=
nì~åÇç=
iÛ^ëëáÅìê~íç=Ü~=ÄáëçÖåç=Çá=ìå=ÅçåëáÖäáç=éÉê=êáëçäîÉêÉ=á=éêçÄäÉãá=ç=á=èìÉëáíá=êÉä~íáîá=~W=
J áåÑçêã~òáçåá=ãÉíÉçêçäçÖáÅÜÉX=
J áåÑçêã~òáçåá=î~êáÉ=ëìá=éçêíá=áí~äá~åáX=
J ëìééçêíç= éÉê= éêÉåçí~òáçåÉ= ç= îÉêáÑáÅ~= Çá= ÇáëéçåáÄáäáí¶= Çá= éçëíá= Ä~êÅ~= åÉá= éçêíá= Efí~äá~I= `çëí~= ^òòìêê~I=

`çêëáÅ~FX=
J ëìééçêíç=éÉê=éêÉåçí~òáçåÉ=~=íÉêê~=Çá=~äÄÉêÖÜáI=~ÉêÉçí~ñáI=~ÉêÉáI=ÉÅÅÉíÉê~K=
`çãÉ=
`çå= ìå~= êáëéçëí~= íÉäÉÑçåáÅ~= ~ä= èìÉëáíç= êÉë~= éçëëáÄáäÉ= Ç~ääÛìëç= ÇÉä= ëáëíÉã~= áåÑçêã~íáîç= ÇÉää~= `Éåíê~äÉ=
léÉê~íáî~K=

`çãÉ=ÅÜá~ã~êÉ=ä~=`Éåíê~äÉ=léÉê~íáî~=áå=Å~ëç=Çá=åÉÅÉëëáí¶=



NRMNJqOP=ÉÇKÖáìÖåç=OMMTKÇçÅ=

OPLPS=

iÛfãéêÉë~= ãÉííÉ= ~= ÇáëéçëáòáçåÉ= ÇÉääÛ^ëëáÅìê~íç= ä~= `Éåíê~äÉ= léÉê~íáî~= Çá= bìêçé= ^ëëáëí~åÅÉ= pÉêîáÅÉI= áå=
ÑìåòáçåÉ=OQ=çêÉ=ëì=OQK=
få=Å~ëç=Çá=åÉÅÉëëáí¶I=äÛ^ëëáÅìê~íç=éì∂=ÅçääÉÖ~êëá=Åçå=ä~=`Éåíê~äÉ=léÉê~íáî~I=áå=èì~äëá~ëá=ãçãÉåíçI=Çá=Öáçêåç=ç=
Çá=åçííÉI=éÉê=PSR=Öáçêåá=~ääÛ~ååçK=
=

MO=RUPM=URSR=
=
mÉê=ÅÜá~ã~êÉ=ä~=`Éåíê~äÉ=léÉê~íáî~=áå=íÉäÉëÉäÉòáçåÉ=Ç~=~äÅìåá=é~Éëá=ÉìêçéÉáI=ÅçãéçêêÉ=á=ëÉÖìÉåíá=åìãÉêáW=
`áéêç= = = MM=PVM=ORU=OQN=
`êç~òá~= = VV=PVM=ORU=OQN=
cê~åÅá~= = NV=PVM=ORU=OQN=Eëçäç=Ç~=~äÅìåÉ=äçÅ~äáí¶F=
dêÉÅá~= = = MM=PVM=ORU=OQN=
päçîÉåá~= = MM=PVM=ORU=OQN=
pé~Öå~== = MT=PVM=ORU=OQN=
pîáòòÉê~= = MM=PVM=ORU=OQN=
=
=
qbibdo^jj^W=brolm^ppfpq^k`b=jfi^kl=
=
kÉä= Åçêëç= ÇÉää~= å~îáÖ~òáçåÉ= áä= ÅçääÉÖ~ãÉåíç= Åçå= ä~= `Éåíê~äÉ= léÉê~íáî~= éì∂= ÉëëÉêÉ= ÉÑÑÉííì~íç= íê~ãáíÉ= äÉ=
ëí~òáçåá=ê~Çáç=ÅçëíáÉêÉ=ìíáäáòò~åÇç=äÉ=ÑêÉèìÉåòÉ=sec=ç=ec=ëìá=Å~å~äá=éêÉëí~Äáäáíá=É=êáÅÜáÉÇÉåÇç=áä=ëìÅÅÉëëáîç=
ÅçääÉÖ~ãÉåíç= íÉäÉÑçåáÅç= Åçå= áä= RUKOQNK= nì~äëá~ëá= ÅçêêáëéçåÇÉåò~= êÉä~íáî~= ~= èìÉëíç= ëÉêîáòáç= Ççîê¶= ÉëëÉêÉ=
áåîá~í~=~W=
=
brolm=^ppfpq^k`b=pbosf`b=pKéK^K=J=má~òò~=qêÉåíçI=UJOMNPR=jfi^kl=
=
mÉê=Öì~Ç~Öå~êÉ=íÉãéçI=~ää~=éêáã~=ÅÜá~ã~í~=ÅçãìåáÅ~êÉ=Åçå=éêÉÅáëáçåÉW=
J ä~=å~íìê~=ÇÉä=éêçÄäÉã~=Eë~åáí~êáç=ç=íÉÅåáÅçFX=
J ÅçÖåçãÉ=É=åçãÉX=
J åìãÉêç=ÇÉää~=éçäáòò~X=
J áåÇáêáòòç=ÇÉä=äìçÖç=Ç~=Åìá=ëá=ÉÑÑÉííì~=ä~=ÅÜá~ã~í~=É=êÉÅ~éáíç=íÉäÉÑçåáÅç=ÇçîÉ=ä~=`Éåíê~äÉ=léÉê~íáî~=éçíê¶=

êáÅÜá~ã~êÉ=åÉä=Åçêëç=ÇÉääÛ~ëëáëíÉåò~K=
=
fåçäíêÉ=äÛ^ëëáÅìê~íç=Ççîê¶=ëÉÖìáêÉ=~ííÉåí~ãÉåíÉ=äÉ=áëíêìòáçåá=éÉê=ä~=êáÅÜáÉëí~=Çá=~ëëáëíÉåò~=áåÇáÅ~íÉ=éÉê=çÖåá=
éêÉëí~òáçåÉK=
=
fãéçêí~åíÉ>=lÖåá=éêÉëí~òáçåÉ=ÇÉîÉ=ÉëëÉêÉ=ëÉãéêÉ=êáÅÜáÉëí~=~ää~=`Éåíê~äÉ=léÉê~íáî~=ÅÜÉ= áåíÉêîÉêê¶=
ÇáêÉíí~ãÉåíÉK=

aÉäáãáí~òáçåá=ÉÇ=ÉÑÑÉííá=ÖáìêáÇáÅá=êÉä~íáîá=~=íìííÉ=äÉ=éêÉëí~òáçåá=

pá=~ééäáÅ~åç=äÉ=äáãáí~òáçåá=É=äÉ=ÉëÅäìëáçåá=éêÉîáëíÉ=Ç~ää~=éçäáòò~=ÇÉääÛfãéêÉë~K==
cÉêãÉ=êÉëí~åÇç=äÉ=ÉëÅäìëáçåá=É=äÉ=ÇÉêçÖÜÉ=êáéçêí~íÉ=åÉääÉ=ëáåÖçäÉ=éêÉëí~òáçåáI=î~äÖçåç=áåçäíêÉ=äÉ=ÅçåÇáòáçåá=Çá=
ëÉÖìáíç=êáéçêí~íÉK=
=
J qìííÉ=äÉ=éêÉëí~òáçåá=åçå=ëçåç=ÇçîìíÉ=éÉê=ëáåáëíêá=éêçîçÅ~íá=ç=ÇáéÉåÇÉåíá=Ç~W=

~F Ö~êÉ=ãçíçå~ìíáÅÜÉ=É=êÉä~íáîÉ=éêçîÉ=ÉÇ=~ääÉå~ãÉåíáX=



NRMNJqOP=ÉÇKÖáìÖåç=OMMTKÇçÅ=

OQLPS=

ÄF ÖìÉêê~I= êáîçäìòáçåáI= ëçããçëëÉ=ç=ãçîáãÉåíá=éçéçä~êáI= ë~ÅÅÜÉÖÖáI=~ííá=Çá= íÉêêçêáëãç=ç=Çá=î~åÇ~äáëãçI=
ëÅáçéÉêáI= íÉêêÉãçíçI= ã~êÉãçíçI= ~ääìîáçåÉI= áåçåÇ~òáçåÉI= ÉêìòáçåÉ= îìäÅ~åáÅ~I= ÑÉåçãÉåá= Çá=
íê~ëãìí~òáçåÉ=ÇÉä=åìÅäÉç=ÇÉääÛ~íçãçI=ê~Çá~òáçåá=éêçîçÅ~íÉ=Ç~ääÛ~ÅÅÉäÉê~òáçåÉ=~êíáÑáÅá~äÉ=Çá=é~êíáÅÉääÉ=
~íçãáÅÜÉX=

ÅF Ççäç=ÇÉääÛ^ëëáÅìê~íçX=
ÇF ~Äìëç=Çá=~äÅçäáÅá=ç=éëáÅçÑ~êã~Åá=åçåÅÜ¨=Ç~ääÛìëç=åçå=íÉê~éÉìíáÅç=Çá=ëíìéÉÑ~ÅÉåíá=É=Çá=~ääìÅáåçÖÉåáX=
ÉF íÉåí~íç=ëìáÅáÇáç=ç=ëìáÅáÇáçK=

=
J kçå=ëçåç= ÑçêåáíÉ= äÉ=éêÉëí~òáçåá= áå=èìÉá=m~Éëá=ÅÜÉ=ëá= íêçî~ëëÉêç= áå=ëí~íç=Çá=ÄÉääáÖÉê~åò~=ÇáÅÜá~ê~í~=ç=Çá=

Ñ~ííçK=
J iÛfãéêÉë~= åçå= ~ëëìãÉ= êÉëéçåë~Äáäáí¶= éÉê= Ç~ååá= Å~ìë~íá= Ç~ääÛáåíÉêîÉåíç= Ç~ääÉ= ^ìíçêáí¶= ÇÉä= m~ÉëÉ= åÉä=

èì~äÉ= ≠= éêÉëí~í~= äÛ~ëëáëíÉåò~= ç= ÅçåëÉÖìÉåíá= ~Ç= çÖåá= ~äíê~= ÅáêÅçëí~åò~= Ñçêíìáí~= ÉÇ= áãéêÉîÉÇáÄáäÉ= ÅÜÉ=
áãéÉÇáëÅ~=ç=äáãáíá=ç=êáí~êÇá=äÛÉêçÖ~òáçåÉ=ÇÉää~=éêÉëí~òáçåÉK=

J lÖåá= Çáêáííç= åÉá= ÅçåÑêçåíá= ÇÉääÛfãéêÉë~I= ÇÉêáî~åíÉ= Ç~ää~= éêÉëÉåíÉ= éçäáòò~I= ëá= éêÉëÅêáîÉ= Éåíêç= áä= íÉêãáåÉ=
í~ëë~íáîç=Çá=ìå=~ååç=Ç~ää~=Ç~í~=ÇÉä=ëáåáëíêç=ÅÜÉ=Ü~=Ç~íç=çêáÖáåÉ=~ä=Çáêáííç=~ää~=éêÉëí~òáçåÉ=áå=ÅçåÑçêãáí¶=
~=èì~åíç=éêÉîáëíç=~ääÛ~êíK=OVRO=ÇÉä=`çÇáÅÉ=`áîáäÉK=

J nì~äçê~=äÛ^ëëáÅìê~íç=åçå=ìëìÑêìáëÅ~=Çá=ìå~=ç=éáª=éêÉëí~òáçåáI=äÛfãéêÉë~=åçå=≠=íÉåìí~=~=ÑçêåáêÉ=áåÇÉååáòòá=
ç=éêÉëí~òáçåá=~äíÉêå~íáîÉ=Çá=~äÅìå=ÖÉåÉêÉ=~=íáíçäç=Çá=ÅçãéÉåë~òáçåÉK=

J iÉ=éêÉëí~òáçåá=ëçåç=ÑçêåáíÉ=Ñáåç=~=íêÉ=îçäíÉ=éÉê=Åá~ëÅìå=íáéç=Éåíêç=áä=éÉêáçÇç=Çá=î~äáÇáí¶=ÇÉää~=éçäáòò~K=
J iÉ=éêÉëí~òáçåá=åçå=ëçåç=ÇçîìíÉ=éÉê=äÉ=áãÄ~êÅ~òáçåá=ÅÜÉ=äÛ^ëëáÅìê~íç=ëçííçéçåÉ=~Ç=ìëç=áãéêçéêáçK=
=
J ^=é~êòá~äÉ=ÇÉêçÖ~=Çá=èì~åíç=éêÉîáëíç=Ç~ääÛ~êíáÅçäç=NVNM=ÇÉä=`çÇáÅÉ=`áîáäÉI=~ääÛ^ëëáÅìê~íç=ÅÜÉ=ÖçÇÉëëÉ=Çá=

éêÉëí~òáçåá=~å~äçÖÜÉ=~ääÉ=éêÉëÉåíáI=~åÅÜÉ=~=íáíçäç=Çá=ãÉêç=êáë~êÅáãÉåíçI=áå=Ñçêò~=ÇÉá=Åçåíê~ííá=ëçííçëÅêáííá=
Åçå=~äíê~=fãéêÉë~=Çá=~ëëáÅìê~òáçåÉI=≠=Ñ~ííç=çÄÄäáÖç=Çá=Ç~êÉ=ÅçãìåèìÉ=~îîáëç=ÇÉä=ëáåáëíêç=~Ç=çÖåá=fãéêÉë~=
~ëëáÅìê~íêáÅÉ=É=ëéÉÅáÑáÅ~í~ãÉåíÉ=~ääÛfãéêÉë~=åÉä=íÉêãáåÉ=Çá=íêÉ=Öáçêåá=~=éÉå~=Çá=ÇÉÅ~ÇÉåò~K=

=
kÉä=Å~ëç=áå=Åìá=~ííáî~ëëÉ=~äíê~=fãéêÉë~I=äÉ=éêÉëÉåíá=éêÉëí~òáçåá=ë~ê~ååç=çéÉê~åíáI=åÉá=äáãáíá=ÉÇ=~ääÉ=ÅçåÇáòáçåá=
éêÉîáëíÉI= ÉëÅäìëáî~ãÉåíÉ= èì~äÉ= êáãÄçêëç= ~ääÛ^ëëáÅìê~íç= ÇÉÖäá= ÉîÉåíì~äá= ã~ÖÖáçêá= Åçëíá= ~= äìá= ~ÇÇÉÄáí~íá=
Ç~ääÛfãéêÉë~=~ëëáÅìê~íêáÅÉ=ÅÜÉ=Ü~=ÉêçÖ~íç=ä~=éêÉëí~òáçåÉK=
=
J mÉê=èì~äëá~ëá=ÅçåíêçîÉêëá~=≠=ÅçãéÉíÉåíÉ=ÉëÅäìëáî~ãÉåíÉ=äÛ^ìíçêáí¶=dáìÇáòá~êá~=Çá=jáä~åçK=
J mÉê=íìííç=èì~åíç=åçå=≠=èìá=ÉëéêÉëë~ãÉåíÉ=ÇáëÅáéäáå~íç=ëá=~ééäáÅ~åç=äÉ=Çáëéçëáòáçåá=ÇÉä=`çÇáÅÉ=`áîáäÉ=É=ÇÉä=

`çÇáÅÉ=ÇÉää~=k~îáÖ~òáçåÉK=



NRMNJqOP=ÉÇKÖáìÖåç=OMMTKÇçÅ=

ORLPS=

pbwflkb=b==
`lmboqro^=mbo=a^kkf=^iiÛ=rkfq^Û=a^=afmloql=

`lkafwflkf=dbkbo^if=
EmêÉëí~í~=ëÉ=ÉëéêÉëë~ãÉåíÉ=êáÅÜá~ã~í~=åÉä=jçÇK=mKqpm=MOPF=

=
=

abcfkfwflkf=
kÉä=íÉëíç=ÅÜÉ=ëÉÖìÉ=ëá=áåíÉåÇçåç=éÉêW=
=
^éé~ê~íç=ãçíçêÉ=
fä= ãçíçêÉ= éêçéìäëçêÉ= Åçå= áä= êÉä~íáîç= Éèìáé~ÖÖá~ãÉåíç= ÉäÉííêáÅç= ÉÇ= áãéá~åíá= ~ÅÅÉëëçêáI= áä= êáÇìííçêÉI=
äÛáåîÉêíáíçêÉI=ä~=äáåÉ~=ÇÛ~ëëÉ=çÇ=áä=éáÉÇÉ=éçééáÉêçI=äÛÉäáÅ~I=á=ã~ÅÅÜáå~êá=É=Öäá=áãéá~åíá=éÉê=á=ëÉêîáòá=~ìëáäá~êá=Çá=
ÄçêÇçK=
=
^ëëáÅìê~íç=
fä=ëçÖÖÉííç=áä=Åìá=áåíÉêÉëëÉ=≠=éêçíÉííç=Ç~ääÛ~ëëáÅìê~òáçåÉK=
=
^ëëáÅìê~òáçåÉ=
fä=Åçåíê~ííç=Çá=~ëëáÅìê~òáçåÉK=
=
`çåíê~ÉåíÉ=
fä=ëçÖÖÉííç=ÅÜÉ=ëíáéìä~=äÛ~ëëáÅìê~òáçåÉI=áä=èì~äÉ=éì∂=áÇÉåíáÑáÅ~êëá=Åçå=äÛ^ëëáÅìê~íçK=
=
bëéäçëáçåÉ=
iç= ëîáäìééç= Çá= Ö~ë= ç= Çá= î~éçêá= ~Ç= ~äí~= íÉãéÉê~íìê~= É= éêÉëëáçåÉI= Ççîìíç= ~= êÉ~òáçåÉ= ÅÜáãáÅ~= ÅÜÉ= ëá=
~ìíçéêçé~Ö~=Åçå=ÉäÉî~í~=îÉäçÅáí¶K=
=
fãéá~åíç=ÉäÉííêáÅç=
iÉ=Ä~ííÉêáÉI=á=ÖÉåÉê~íçêá=Çá=ÅçêêÉåíÉ=ÉäÉííêáÅ~I=äÉ=ã~ÅÅÜáåÉ=É=äÉ=~éé~êÉÅÅÜá~íìêÉ=ÉäÉííêáÅÜÉI=á=èì~Çêá=ÉäÉííêáÅáI=á=
Çáëéçëáíáîá=Çá=éêçíÉòáçåÉ=ÉÇ=á=Å~îá=ÉäÉííêáÅáK=
=
fãéêÉë~=
i~=pçÅáÉí¶=^ëëáÅìê~òáçåá=dÉåÉê~äá=pKéK^KK=
=
fåÅÉåÇáç=
i~=ÅçãÄìëíáçåÉI=Åçå=Ñá~ãã~I=Çá=ÄÉåá=ã~íÉêá~äá=~ä=Çá=Ñìçêá=Çá=~ééêçéêá~íç=ÑçÅçä~êÉI=ÅÜÉ=éì∂=~ìíçÉëíÉåÇÉêëá=É=
éêçé~Ö~êëáK=
=
fåÇÉååáòòç=
i~=ëçãã~=Ççîìí~=Ç~ääÛáãéêÉë~=áå=Å~ëç=Çá=ëáåáëíêçK=
=
kçÇç=
iÛìåáí¶=Çá=ãáëìê~=ÇÉää~=îÉäçÅáí¶=áå=ã~êÉ=ÅçêêáëéçåÇÉåíÉ=~Ç=ìå=ãáÖäáç=å~ìíáÅç=éÉê=çê~K=
=
mçäáòò~=
fä=ÇçÅìãÉåíç=ÅÜÉ=éêçî~=äÛ~ëëáÅìê~òáçåÉ=EãçÇK=mKqpm=MOPFK=
=
mêÉãáç=
i~=ëçãã~=Ççîìí~=Ç~ä=`çåíê~ÉåíÉ=~ääÛfãéêÉë~K=
=



NRMNJqOP=ÉÇKÖáìÖåç=OMMTKÇçÅ=

OSLPS=

nì~Çê~åíÉ=
i~=èì~êí~=é~êíÉ=E~åÖçäç=Çá=VM=Öê~ÇáF=ÇÉää~=êçë~=ÇÉá=îÉåíáK==
=
oáëÅÜáç=
i~=éêçÄ~Äáäáí¶=ÅÜÉ=ëá=îÉêáÑáÅÜá=áä=ëáåáëíêçK=
=
pÅçééáç=
fä=êÉéÉåíáåç=ÇáêçãéÉêëá=Çá=ÅçåíÉåáíçêá=éÉê=ÉÅÅÉëëç=Çá=éêÉëëáçåÉ=áåíÉêå~=Çá=ÑäìáÇáI=åçå=Ççîìíç=~Ç=ÉëéäçëáçåÉK=
=
páåáëíêç=
fä=îÉêáÑáÅ~êëá=Çá=Ñ~ííç=Ç~ååçëç=éÉê=áä=èì~äÉ=≠=éêÉëí~í~=äÛ~ëëáÅìê~òáçåÉK=
=
råáí¶=Ç~=Çáéçêíç=
i~=ÅçëíêìòáçåÉ=ÇÉëíáå~í~=~ää~=å~îáÖ~òáçåÉ=Ç~=ÇáéçêíçI=ëá~=Éëë~=å~îÉ=Ç~=ÇáéçêíçI=áãÄ~êÅ~òáçåÉ=Ç~=ÇáéçêíçI=ç=
å~í~åíÉ=Ç~=Çáéçêíç=ÅçãÉ=ÇÉÑáåáí~=Ç~ää~=iÉÖÖÉ=NN=ÑÉÄÄê~áç=NVTNI=åK=RM=É=ëìÅÅÉëëáîÉ=ãçÇáÑáÅ~òáçåáK=

=
=
=

klojb=`eb=obdli^kl=iÛ^ppf`ro^wflkb=fk=dbkbo^ib=
=
=
^êíK=N=J=aáÅÜá~ê~òáçåá=êÉä~íáîÉ=~ääÉ=ÅáêÅçëí~åòÉ=ÇÉä=êáëÅÜáç=Ó=^ÖÖê~î~ãÉåíç=ÇÉä=êáëÅÜáç= =
=
NK=aáÅÜá~ê~òáçåá=áåÉë~ííÉ=É=êÉíáÅÉåòÉ==
^á=ëÉåëá=ÇÉääÉ=Çáëéçëáòáçåá=Çá=Åìá=~Öäá=~êííK=NUVO=É=NUVP=ÇÉä=`çÇáÅÉ=`áîáäÉI=åÉä=Å~ëç=Çá=ÇáÅÜá~ê~òáçåá=áåÉë~ííÉ=É=
êÉíáÅÉåòÉ= ÇÉä= `çåíê~ÉåíÉ= êÉëÉ= ~ä= ãçãÉåíç= ÇÉää~= ëíáéìä~òáçåÉ= ÇÉä= Åçåíê~ííçI= êÉä~íáîÉ= ~= ÅáêÅçëí~åòÉ= ÅÜÉ=
áåÑäìáëÅçåç=ëìää~=î~äìí~òáçåÉ=ÇÉä=êáëÅÜáçI=áä=é~Ö~ãÉåíç=ÇÉä=Ç~ååç=åçå=≠=Ççîìíç=ç=≠=Ççîìíç=áå=ãáëìê~=êáÇçíí~=
áå=éêçéçêòáçåÉ=~ää~=ÇáÑÑÉêÉåò~=íê~=áä=éêÉãáç=ÅçåîÉåìíç=É=èìÉääç=ÅÜÉ=ë~êÉÄÄÉ=ëí~íç=~äíêáãÉåíá=ÇÉíÉêãáå~íçK=
=
OK=^ÖÖê~î~ãÉåíç=ÇÉä=êáëÅÜáç=
^á=ëÉåëá=ÇÉääÉ=Çáëéçëáòáçåá=Çá=Åìá=~ääÛ~êíK=NUVU=ÇÉä=`çÇáÅÉ=`áîáäÉI=åÉä=Å~ëç=Çá=ã~åÅ~í~=ÅçãìåáÅ~òáçåÉ=Çá=çÖåá=
î~êá~òáçåÉ= ÇÉääÉ= ÅáêÅçëí~åòÉ= ÅÜÉ= áåÑäìáëÅçåç= ëìää~= î~äìí~òáçåÉ= ÇÉä= êáëÅÜáç= ÅÜÉ= Åçãéçêíá= ~ÖÖê~î~ãÉåíç= Çá=
êáëÅÜáç=EÅçãÉ==ä~=î~êá~òáçåÉ=ÇÉääÉ=Å~ê~ííÉêáëíáÅÜÉ=íÉÅåáÅÜÉ=ÇÉä=å~í~åíÉFI=áä=é~Ö~ãÉåíç=ÇÉä=Ç~ååç=åçå=≠=Ççîìíç=
ç=≠=Ççîìíç=áå=ãáëìê~=êáÇçíí~=áå=éêçéçêòáçåÉ=~ää~=ÇáÑÑÉêÉåò~=íê~=áä=éêÉãáç=ÅçåîÉåìíç=É=èìÉääç=ÅÜÉ=ë~êÉÄÄÉ=ëí~íç=
~äíêáãÉåíá=ÇÉíÉêãáå~íçK=
=
^êíK=O=J=aìê~í~=ÉÇ=ÉÑÑáÅ~Åá~=ÇÉääÛ~ëëáÅìê~òáçåÉK=m~Ö~ãÉåíç=ÇÉä=éêÉãáç=
iÛ~ëëáÅìê~òáçåÉ=Ü~=ä~=Çìê~í~=áåÇáÅ~í~=åÉä=jçÇK=mKqpm=MOP=É=åçå=≠=í~Åáí~ãÉåíÉ=êáååçî~ÄáäÉK=bëë~I=ÑÉêã~=áå=
çÖåá= Å~ëç= ä~= ëÅ~ÇÉåò~= áåÇáÅ~í~= áå= éçäáòò~I= ÇÉÅçêêÉ= Ç~ääÉ= çêÉ= OQ= ÇÉä= Öáçêåç= áå= Åìá= ≠= ëí~íç= ÉÑÑÉííì~íç= áä=
é~Ö~ãÉåíç= ÇÉä= éêÉãáç= ÇçîìíçK= fä= éêÉãáç= ÇÉîÉ= ÉëëÉêÉ= é~Ö~íç= áå= ìåÛìåáÅ~= ëçäìòáçåÉ= éêÉëëç= ä~= ëÉÇÉ=
ÇÉääÛfãéêÉë~=ç=ÇÉääÛ^ÖÉåòá~=~ää~=èì~äÉ=≠=~ëëÉÖå~í~=ä~=éçäáòò~K=
=
^êíK=P=J=^äáÉå~òáçåÉ=ÇÉääÛìåáí¶=Ç~=êáéçêíç=
få=Å~ëç=Çá=íê~ëÑÉêáãÉåíç=Çá=éêçéêáÉí¶=ÇÉääÛìåáí¶=Ç~=Çáéçêíç=~=èì~äëá~ëá=íáíçäçI=äÛ~ëëáÅìê~òáçåÉ=ÅÉëë~=Ç~ää~=Ç~í~=
ÇÉä= íê~ëÑÉêáãÉåíç= ëíÉëëçI= ~= ãÉåç= ÅÜÉ= äÛfãéêÉë~= ~ÄÄá~= Ç~íç= áä= ÅçåëÉåëç= éÉê= áëÅêáííç= ~ä= íê~ëÑÉêáãÉåíç= ÇÉä=
Åçåíê~ííç= ëì= ~äíê~= ìåáí¶= Ç~= Çáéçêíç= Çá= éêçéêáÉí¶= ÇÉääÛ^ëëáÅìê~íç= éêÉîáç= ÅçåÖì~Öäáç= ÇÉä= éêÉãáç= çééìêÉ= ~ää~=
ÅÉëëáçåÉ= ÇÉä= Åçåíê~ííç= ~ä= åìçîç= ~ÅèìáêÉåíÉK= få= Å~ëç= Çá= íê~ëÑÉêáãÉåíç= Çá= éêçéêáÉí¶= åçå= ëÉÖìáíç= Ç~=
íê~ëÑÉêáãÉåíç=ç=Ç~=ÅÉëëáçåÉ=ÇÉä=éêÉëÉåíÉ=Åçåíê~ííçI=ëá=éêçÅÉÇÉê¶=~ää~=êÉëíáíìòáçåÉ=ÇÉä=ëçäç=éêÉãáç=E~ä=åÉííç=Çá=
~ÇÇáòáçå~äÉ=Çá=ÖÉëíáçåÉ=ÉÇ=áãéçëíÉF=êÉä~íáîç=~ä=éÉêáçÇç=Çá=~ëëáÅìê~òáçåÉ=åçå=ÖçÇìíçK=
=
^êíK=Q=J=jçÇáÑáÅÜÉ=ÇÉääÛ~ëëáÅìê~òáçåÉ=



NRMNJqOP=ÉÇKÖáìÖåç=OMMTKÇçÅ=
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iÉ=ÉîÉåíì~äá=ãçÇáÑáÅÜÉ=ÇÉääÛ~ëëáÅìê~òáçåÉ=ÇÉîçåç=ÉëëÉêÉ=éêçî~íÉ=éÉê=áëÅêáííçK=
=
^êíK=R=J=låÉêá=~=Å~êáÅç=ÇÉä=`çåíê~ÉåíÉ=É=ÇÉääÛ^ëëáÅìê~íç=
qìííá= Öäá= çåÉêáI= éêÉëÉåíá= É= ÑìíìêáI= êÉä~íáîá= ~ä= éêÉãáçI= ~Öäá= áåÇÉååáòòáI= ~ää~= éçäáòò~= ÉÇ= ~Öäá= ~ííá= ~Ç= Éëë~=
ÇáéÉåÇÉåíáI= ëçåç=~= Å~êáÅç=ÇÉä=`çåíê~ÉåíÉ= É= ÇÉääÛ^ëëáÅìê~íç=~åÅÜÉ= ëÉ= áä= é~Ö~ãÉåíç=åÉ= ëá~= ëí~íç=~åíáÅáé~íç=
Ç~ääÛfãéêÉë~K=
=
^êíK=S=J=iÉÖÖÉ=êÉÖçä~íêáÅÉ=ÇÉä=Åçåíê~ííçI=ÖáìêáëÇáòáçåÉ=É=Ñçêç=ÅçãéÉíÉåíÉ=
i~= éçäáòò~= ≠= êÉÖçä~í~= Ç~ää~= äÉÖÖÉ= áí~äá~å~K= qìííÉ= äÉ= ÅçåíêçîÉêëáÉ= êÉä~íáîÉ= ~ää~= éçäáòò~= ëçåç= ëçÖÖÉííÉ= ~ää~=
ÖáìêáëÇáòáçåÉ= áí~äá~å~K= cçêç= ÅçãéÉíÉåíÉ= ≠= ÉëÅäìëáî~ãÉåíÉ= èìÉääç= Çá= êÉëáÇÉåò~= ç= ÇçãáÅáäáç= ÉäÉííáîç= ÇÉä=
`çåíê~ÉåíÉ=ç=ÇÉääÛ^ëëáÅìê~íçK=

=
=

klojb=`eb=obdli^kl=iÛ^ppf`ro^wflkb=abf=a^kkf=^iiÛrkfq^Û=a^=afmloql=
=
=
^êíK=T=J=lÖÖÉííç=^ëëáÅìê~íç=
iÛìåáí¶= Ç~= Çáéçêíç= ≠= Åçëíáíìáí~= Ç~= ëÅ~ÑçI= ~éé~ê~íç= ãçíçêÉI= áãéá~åíç= ÉäÉííêáÅçI= ~äÄÉêáI= ã~åçîêÉ= ÑáëëÉ= É=
ÅçêêÉåíáI=Ççí~òáçåá=ëí~åÇ~êÇ=Çá=îÉäÉ=Eìå=ÑáçÅÅç=ÉLç=ìå=ÖÉåç~=ÉÇ=ìå~=ê~åÇ~=éÉê=Åá~ëÅìå=~äÄÉêçFI=ãçÄáäáç=ÑáëëçI=
éêçîîáëíÉ=çêÇáå~êáÉI=Ççí~òáçåá=Çá= ëáÅìêÉòò~=ÉÇ=~äíêÉ=~ííêÉòò~íìêÉ= É= ëíêìãÉåíá=éÉê= ä~=å~îáÖ~òáçåÉ=éêÉîáëíá=Ç~=
åçêãÉ=Çá=äÉÖÖÉ=É=Ç~=êÉÖçä~ãÉåíá=Eé~êíáí~=Â~JÅçêéçÊ=ÇÉä=ãçÇK=mKqpm=MOPFK=
=
iÛìåáí¶= Ç~= Çáéçêíç= ÅçãéêÉåÇÉ= ~åÅÜÉ= äÉ= ëÉÖìÉåíá= ~äíêÉ= é~êíáíÉ= éìêÅÜ¨= åÉ= ëá~åç= áåÇáÅ~íÉ= áå= éçäáòò~= EãçÇK=
mKqpm=MOPF=äÉ=ëçããÉ=~ëëáÅìê~íÉ=ç=îÉåÖ~=Ñçêåáí~=~äíêáãÉåíá=éêçî~=ÇÉää~=äçêç=ÉëáëíÉåò~=~ää~=Ç~í~=Çá=ÇÉÅçêêÉåò~=
ÇÉä=êáëÅÜáçW=
=
J ~ííêÉòò~íìêÉI= Éèìáé~ÖÖá~ãÉåíá= É= ëíêìãÉåíá= éÉê= ä~= å~îáÖ~òáçåÉ= åçå= éêÉîáëíá= Ç~= åçêãÉ= Çá= äÉÖÖÉ= É= Ç~=

êÉÖçä~ãÉåíáX= ~éé~êÉÅÅÜá= ~ìÇáç= É= ~ìÇáçîáëáîá= ëí~ÄáäãÉåíÉ= Ñáëë~íá= ~ääÛìåáí¶= Ç~= Çáéçêíç= Eé~êíáí~= ÂÄJ
Ççí~òáçåáÊ=ÇÉä=ãçÇK=mKqpm=MOPFX=

=
J îÉäÉ= ëìééäÉãÉåí~êá= êáëéÉííç= ~= èìÉääÉ= ëí~åÇ~êÇ= Çá= Åìá= ~ää~= é~êíáí~= Â~JÅçêéçÊ= Eé~êíáí~= ÂÅJîÉäÉ= Éñíê~Ê= ÇÉä=

ãçÇK=mKqpm=MOPFX=
=
J Ä~ííÉääá=Çá=ëÉêîáòáç=ÉLç=ãçíçêá=Çá=ëÉêîáòáç=Eé~êíáí~=ÂÇJÄ~ííÉääá=ÉLç=ãçíçêá=Çá=ëÉêîáòáçÊ=ÇÉä=ãçÇK=mKqpm=MOPFK=
=
iÛìåáí¶=Ç~=Çáéçêíç=åçå=ÅçãéêÉåÇÉW=
=
J áåÇìãÉåíá=ÉÇ=çÖÖÉííá=Çá=ìëç=éÉêëçå~äÉI=Ä~ìäáI=î~äáÖáÉ=É=ÄçêëÉI=~éé~êÉÅÅÜá~íìêÉ=ÑçíçÖê~ÑáÅÜÉ=É=Ç~=êáéêÉë~X=
=
J ~ííêÉòò~íìêÉ=Ç~=éÉëÅ~=É=Ç~=áããÉêëáçåÉ=ëìÄ~ÅèìÉ~X=
=
J ÇçÅìãÉåíáI=ÇÉå~êçI=íáíçäá=Çá=ÅêÉÇáíçI=ÖáçáÉääá=ÉÇ=çÖÖÉííá=áå=ã~íÉêá~äÉ=éêÉòáçëçX=
=
J çÖÖÉííá=ÇÛ~êíÉ=É=ÇÛ~åíáèì~êá~íçK=
=
^êíK=U=J=pçãã~=~ëëáÅìê~í~=
i~=ëçãã~=~ëëáÅìê~í~=≠=èìÉää~=áåÇáÅ~í~=åÉä=ãçÇK=mKqpm=MOPK=



NRMNJqOP=ÉÇKÖáìÖåç=OMMTKÇçÅ=

OULPS=

kÉä=Å~ëç=Çá=ã~åÅ~í~= áåÇáÅ~òáçåÉ=é~êíáí~êá~=ÇÉá=î~äçêáI= ä~= ëçãã~=~ëëáÅìê~í~= ëá= áåíÉåÇÉ= êáÑÉêáí~= ëçäí~åíç=~ää~=
é~êíáí~=Â~JÅçêéçÊI=ë~äîç=ÅÜÉ=ëá~=éêçî~í~I=~ää~=Ç~í~=ÇÉä=ëáåáëíêçI=ä~=éêÉÉëáëíÉåò~=ÇÉÖäá=çÖÖÉííá=Çá=Åìá=~ääÉ=é~êíáíÉ=
ÂÄÊI=ÂÅÊI=ÂÇÊK=
^Öäá= ÉÑÑÉííá= ÇÉääÛ~êíK= RNR= ÇÉä= `çÇáÅÉ= ÇÉää~= k~îáÖ~òáçåÉ= á= î~äçêá= ÇáÅÜá~ê~íá= áå= éçäáòò~= Ç~ä= `çåíê~ÉåíÉ= åçå=
Éèìáî~äÖçåç=~=ëíáã~K=
=
^êíK=V=J=iáãáíá=Çá=çéÉê~íáîáí¶=
i~=Ö~ê~åòá~=≠=çéÉê~åíÉ=~=ÅçåÇáòáçåÉ=ÅÜÉ=äÛìåáí¶=Ç~=Çáéçêíç=ëá~=ìë~í~=ÉëÅäìëáî~ãÉåíÉ=éÉê=ä~=å~îáÖ~òáçåÉ=Ç~=
Çáéçêíç=Ç~ää~=èì~äÉ=Éëìäá=áä=ÑáåÉ=Çá=äìÅêçW=
=
~F Éåíêç=á=ëÉÖìÉåíá=äáãáíá=ÖÉçÖê~ÑáÅáW=

J áå=~Åèì~W=åÉä=j~ê=jÉÇáíÉêê~åÉç=Ñê~=äç=píêÉííç=Çá=dáÄáäíÉêê~I=äç=píêÉííç=ÇÉá=a~êÇ~åÉääá=É=äÛáãÄçÅÅ~íìê~=
ãÉÇáíÉêê~åÉ~=ÇÉä=`~å~äÉ=Çá=pìÉòI=åçåÅÜ¨=åÉääÉ=~ÅèìÉ=áåíÉêåÉ=ÇÉá=m~Éëá=ÉìêçéÉáX=

J ~=íÉêê~W=åÉá=m~Éëá=Ä~Öå~íá=Ç~ääÉ=éêÉÇÉííÉ=~ÅèìÉI=ëá~=ã~êáåÉ=ÅÜÉ=áåíÉêåÉX=
=
ÄF Çìê~åíÉW=

J ä~=å~îáÖ~òáçåÉ=ç=ä~=Öá~ÅÉåò~I=áå=~Åèì~=ç=~=íÉêê~I=Åçå=éÉêëçåÉ=~=ÄçêÇçX=
J äÉ=çéÉê~òáçåá=Çá=êáãçêÅÜáç=éÉê=éêÉëí~êÉ=~ëëáëíÉåò~=ç=ë~äî~í~ÖÖáç=É=èì~åÇç=êáãçêÅÜá~í~=éÉê=åÉÅÉëëáí¶X=
J ä~=Öá~ÅÉåò~=ëÉåò~=éÉêëçåÉ=~=ÄçêÇçW=

•=áå=éçêíçI=
•=áå=~ÅèìÉ=ã~êáåÉ=éêçíÉííÉ=Ç~á=îÉåíá=É=Ç~ä=ãçîáãÉåíç=çåÇçëç=éÉê=~äãÉåç=íêÉ=èì~Çê~åíá=EÅáç≠=èì~åÇç=
îá=ëá~=êáé~êç=éÉê=~äãÉåç=OTM=Öê~Çá=Çá=Äìëëçä~FI==
•=åÉääÉ=~ÅèìÉ=áåíÉêåÉI==
•=~=íÉêê~K=

J äÛ~ä~ÖÖáçI=áä=î~êç=É=ä~=ãçîáãÉåí~òáçåÉ=~=íÉêê~=åÉääÛ~ãÄáíç=ÇÉÖäá=~ééêçÇáI=ÇÉá=éçêíáI=ÇÉá=Å~åíáÉêá=É=ÇÉá=
êáãÉëë~ÖÖáI=ÉÑÑÉííì~íá=Åçå=ãÉòòá=áÇçåÉáX=

J äÛçêÇáå~êá~=ã~åìíÉåòáçåÉ=É=äÉ=êáé~ê~òáçåá=Çá=Ç~ååá=~=Å~êáÅç=ÇÉääÛfãéêÉë~X=
=
ÅF éìêÅÜ¨=äÛìåáí¶=Ç~=Çáéçêíç=ÉÇ=áä=Åçã~åÇ~åíÉ=ÉLç=áä=ÅçåÇìÅÉåíÉ=ëá~åç=áå=êÉÖçä~=Åçå=äÉ=äÉÖÖáI=á=êÉÖçä~ãÉåíá=É=

äÉ=Çáëéçëáòáçåá=áå=îáÖçêÉK=
=
nì~äçê~=äÛ~ëëáÅìê~òáçåÉ=ëá~=ëí~í~=ëíáéìä~í~=åÉää~=Ñçêã~=Çá=Ö~ê~åòá~=“^Ò=É=äÛìåáí¶=Ç~=Çáéçêíç=å~îáÖÜá=áå=
ìå=éÉêáçÇç=ÇáîÉêëç=Ç~=èìÉääç=ÅçåîÉåìíç=éÉê=ä~=å~îáÖ~òáçåÉ=åÉä=ãçÇK=mKqpm=MOPI=äÛ~ëëáÅìê~òáçåÉ=êÉëíÉê¶=
çéÉê~åíÉ=åÉá=äáãáíá=ÇÉää~=Ö~ê~åòá~=“_ÒK=
=
^êíKNM=J=oáëÅÜá=~ëëáÅìê~íá=
iÛfãéêÉë~=~ëëáÅìê~= á=Ç~ååá=ã~íÉêá~äá= É=ÇáêÉííá= ëìÄáíá=Ç~ääÛìåáí¶=Ç~=Çáéçêíç=ÇÉëÅêáíí~=åÉä=ãçÇK=mKqpm=MOP=~=
ëÉÅçåÇ~=ÇÉää~=Ñçêã~=Çá=Ö~ê~åòá~=ÅçåîÉåìí~=É=êáÅÜá~ã~í~=åÉä=Åáí~íç=ãçÇÉääçK=
=
“^Ò=J=j^bpqo^ib=
i~=Ö~ê~åòá~=ÅçéêÉI=áå=ëÉÖìáíç=~=èì~äëá~ëá=~îîÉåáãÉåíçI=ä~=éÉêÇáí~=íçí~äÉ=É=äÛ~ÄÄ~åÇçåçK=
=
iÛ~ëëáÅìê~òáçåÉ=ÇÉá=Ç~ååá=é~êòá~äá=≠=éêÉëí~í~=~á=ëÉÖìÉåíá=íÉêãáåáW=
=
~F á=Ç~ååá=~ääç= ëÅ~Ñç=É=~Ç=~äíêÉ=é~êíá=ÇÉääÛìåáí¶=Ç~=Çáéçêíç=åçå=ãÉåòáçå~íÉ=~á= ëìÅÅÉëëáîá=éìåíá=ÄFI= ÅF=É=ÇF=

ëçåç=áåÇÉååáòò~Äáäá=áå=èì~åíç=ëá~åç=ÅçåëÉÖìÉåò~=Çá=èì~äëá~ëá=~îîÉåáãÉåíçX=
ÄF á=Ç~ååá=~ääÛ~éé~ê~íç=ãçíçêÉ=ÉÇ=~ääÛáãéá~åíç=ÉäÉííêáÅç=ëçåç=áåÇÉååáòò~Äáäá=áå=èì~åíç=ëá~åç=ÅçåëÉÖìÉåò~=Çá=

áåÅÉåÇáçI= ÉëéäçëáçåÉI= ëÅçééáçI= ÑìäãáåÉI= ÑìêíçI= ê~éáå~I= éáê~íÉêá~I= áåÅ~ÖäáçI= ìêíç= É= ÅçääáëáçåÉI= çîîÉêç= Çá=
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~ÑÑçåÇ~ãÉåíçI= ëçããÉêëáçåÉ= ç= ~ää~Ö~ãÉåíç= ÇÉääÛìåáí¶= Ç~= Çáéçêíç= Å~ìë~íá= Ç~= ãçîáãÉåíç= çåÇçëç= éÉê=
Å~ííáîç=íÉãéçX=

ÅF á= Ç~ååá= ~ääÉ= îÉäÉ= ëçåç= áåÇÉååáòò~Äáäá= áå= èì~åíç= ëá~åç= ÅçåëÉÖìÉåò~= ÇÉää~= êçííìê~= ÇÉääÉ=ã~åçîêÉ= ÑáëëÉ= ç=
ÇÉÖäá=~äÄÉêáI=~ëíÉI=éÉååçåáI=Äçã~=~á=èì~äá=Éê~åç=Ñáëë~íáI=çééìêÉ=Çá=áåÅÉåÇáçI=ÉëéäçëáçåÉI=ëÅçééáçI=ÑìäãáåÉI=
ÑìêíçI=ê~éáå~I=éáê~íÉêá~I=áåÅ~ÖäáçI=ìêíç=ç=ÅçääáëáçåÉ=ÇÉääÛìåáí¶=Ç~=ÇáéçêíçX=

ÇF á=Ç~ååá=~ääÉ=é~êíá=éåÉìã~íáÅÜÉ=ÇÉá=ãÉòòá=éåÉìã~íáÅá=ëçåç=áåÇÉååáòò~Äáäá=áå=èì~åíç=ëá~åç=ÅçåëÉÖìÉåò~=Çá=
áåÅÉåÇáçI=ÉëéäçëáçåÉI=ëÅçééáçI=ÑìäãáåÉI=ÑìêíçI=ê~éáå~=É=éáê~íÉêá~K=

=
“_ÒJ=if_b``fl=
i~=Ö~ê~åòá~=ÅçéêÉI=áå=ëÉÖìáíç=~=èì~äëá~ëá=~îîÉåáãÉåíçI=ä~=éÉêÇáí~=íçí~äÉ=É=äÛ~ÄÄ~åÇçåçK=f=Ç~ååá=é~êòá~äá=ëçåç=
~ëëáÅìê~íá=ëÉ=ÅçåëÉÖìÉåíá=~Ç=áåÅÉåÇáçI=ÉëéäçëáçåÉI=ëÅçééáçI=ÑìäãáåÉI=ÑìêíçI=ê~éáå~=É=éáê~íÉêá~K=
=
“`ÒJ=dob`^ib=
i~=Ö~ê~åòá~=ÅçéêÉI=áå=ÅçåëÉÖìÉåò~=Çá=èì~äëá~ëá=~îîÉåáãÉåíçI=ä~=éÉêÇáí~=íçí~äÉ=É=äÛ~ÄÄ~åÇçåç=ÉëÅäìëá=á=Å~ëá=Çá=
ÑìêíçI=ê~éáå~=É=éáê~íÉêá~K=
=
pçåç= ÅçãéêÉëÉ= áåçäíêÉ= åÉääÛ~ëëáÅìê~òáçåÉI= èì~äìåèìÉ= ëá~= ä~= Ñçêã~= Çá= Ö~ê~åòá~= ÅçåîÉåìí~I= äÉ= ëéÉëÉ= ÉÇ= áä=
ÅçãéÉåëç=ÇÛ~ëëáëíÉåò~=ç=Çá= ë~äî~í~ÖÖáç=åçåÅÜ¨= äÉ=ëéÉëÉ=éÉê= ä~=êáãçòáçåÉ=ÇÉä= êÉäáííç= áãéçëí~=Ç~ääÉ=^ìíçêáí¶=
ÅçãéÉíÉåíáK=
=
^êíKNN=J=oáëÅÜá=ÉëÅäìëá=
mÉê= äÉ= Ö~ê~åòáÉ= “^ÒI= “_Ò= É= “`ÒI= éêÉîáëíÉ= Ç~ääÛ~êíK= NM= EoáëÅÜá= ~ëëáÅìê~íáF= ëçåç= ÉëÅäìëá= Ç~ääÛ~ëëáÅìê~òáçåÉ= á=
Ç~ååá=ÇÉêáî~åíá=Ç~W=
=
~F Ççäç=ÇÉä=Åçåíê~ÉåíÉI=ÇÉääÛ^ëëáÅìê~íç=ç=Çá=èì~äìåèìÉ=éÉêëçå~=~ää~=èì~äÉ=≠=~ÑÑáÇ~í~= äÛìåáí¶=Ç~=Çáéçêíç=~=

èì~äëá~ëá= íáíçäçI= ÇÉá= Ñ~ãáäá~êáI= ÇÉá= ëçÅá= ç= ÇÉá= ÇáéÉåÇÉåíá= ÇÉääÉ= éÉêëçåÉ= ëçéê~áåÇáÅ~íÉI= ÇÉä= Å~éáí~åçI= ÇÉä=
ÅçåÇìÅÉåíÉ=É=ÇÉääÛÉèìáé~ÖÖáçX=

=
ÄF Åçäé~= Öê~îÉ= ÇÉä= `çåíê~ÉåíÉI= ÇÉääÛ^ëëáÅìê~íç= ç= Çá= èì~äìåèìÉ= éÉêëçå~= ~ää~= èì~äÉ= ≠= ~ÑÑáÇ~í~= äÛìåáí¶= Ç~=

Çáéçêíç=~=èì~äëá~ëá=íáíçäçX=íìíí~îá~I=ëÉ=ìåç=ÇÉÖäá=ëíÉëëá=≠=~åÅÜÉ=ÅçåÇìÅÉåíÉ=ç=Åçã~åÇ~åíÉ=ÇÉääÛìåáí¶=Ç~=
ÇáéçêíçI= äÛfãéêÉë~= êáëéçåÇÉ= äáãáí~í~ãÉåíÉ=~ää~= Åçäé~=å~ìíáÅ~=ÇÉä=ãÉÇÉëáãç= E~êíK=ROQ=ÇÉä=`çÇáÅÉ=ÇÉää~=
k~îáÖ~òáçåÉFX=

=
ÅF áåëìÑÑáÅáÉåò~=ÇÉääÉ=ãáëìêÉ=ÉLç=ÇÉá=ëáëíÉãá=Çá=çêãÉÖÖáçI=Çá=~åÅçê~ÖÖáç=É=Çá=éêçíÉòáçåÉ=ÇÉääÛìåáí¶=Ç~=Çáéçêíç=

ëíÉëë~=ÉLç=ÇÉä=Ä~ííÉääç=Çá=ëÉêîáòáç=Çìê~åíÉ=ä~=äçêç=Öá~ÅÉåò~I=ëá~=íÉãéçê~åÉ~I=ëá~=ëí~Öáçå~äÉI=áå=~Åèì~=ç=~=
íÉêê~X=

=
ÇF áåå~îáÖ~Äáäáí¶=ÇÉääÛìåáí¶=Ç~=ÇáéçêíçI=ÇÉÑáÅáÉåíÉ=ã~åìíÉåòáçåÉI=ìëìê~X=
=
ÉF ~ääìîáçåÉI=áåçåÇ~òáçåÉI=íÉêêÉãçíçI=ÉêìòáçåÉ=îìäÅ~åáÅ~X=
=
ÑF ~ííá= Çá= éÉêëçåÉ= ÅÜÉ= ~ÖáëÅçåç= éÉê=ãçíáîá= éçäáíáÅá= ç= íÉêêçêáëíáÅáI= Çá= ëÅáçéÉê~åíá= ç= Çá= ä~îçê~íçêá= Åçäéáíá= Ç~=

ëÉêê~í~=ç=Çá=éÉêëçåÉ=ÅÜÉ=éêÉåÇçåç=é~êíÉ=~=íìãìäíáI=ëçããçëëÉ=Åáîáäá=ç=Åçåíêç=äÛÉëÉêÅáòáç=ÇÉä=ä~îçêçX=
=
ÖF ÖìÉêê~I=ÖìÉêê~=ÅáîáäÉI=êáîçäìòáçåÉI=êáÄÉääáçåÉI=áåëìêêÉòáçåÉ=ç=äçííÉ=Åáîáäá=ÅÜÉ=åÉ=ÇÉêáîáåçI=çééìêÉ=èì~äëá~ëá=

~ííç=Çá=çëíáäáí¶=Ç~=é~êíÉ=ç=Åçåíêç=ìå~=éçíÉåò~=ÄÉääáÖÉê~åíÉX=Å~ííìê~I=ëÉèìÉëíêçI=~êêÉëíçI= áãéÉÇáãÉåíç=ç=
ÇÉíÉåòáçåÉI=êÉèìáëáòáçåÉI=ÅçåÑáëÅ~I=Éëéêçéêá~òáçåÉ=É=äçêç=ÅçåëÉÖìÉåòÉ=çÇ=çÖåá=íÉåí~íáîç=Ñ~ííç=~=í~äÉ=ëÅçéçX=
ãáåÉI=ÄçãÄÉI=ëáäìêá=É=èì~äìåèìÉ=~äíêç=êÉäáííç=Çá=~êã~=Ç~=ÖìÉêê~=ÇáëéÉêëá=ç=~ÄÄ~åÇçå~íáX=
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PMLPS=

=
ÜF ê~Çá~òáçåá=áçåáòò~åíá=ç=Åçåí~ãáå~òáçåÉ=éÉê=ê~Çáç~ííáîáí¶=éêçîÉåáÉåíá=Ç~=ÅçãÄìëíáÄáäá=åìÅäÉ~êá=ç=Ç~=ëÅçêáÉ=

åìÅäÉ~êá=ç=Ç~ääÛìíáäáòò~òáçåÉ=Çá=ÅçãÄìëíáÄáäá=åìÅäÉ~êáX=ÉäÉãÉåíá=ê~Çáç~ííáîáI=íçëëáÅáI=Éëéäçëáîá=ç=ÅçãìåèìÉ=
éÉêáÅçäçëá=ç=Åçåí~ãáå~åíá=Çá=áãéá~åíá=ç=ã~ÅÅÜáåÉ=çîÉ=ëá=ëîáäìéé~=ÉåÉêÖá~=åìÅäÉ~êÉ=ç=ÅçãéçåÉåíá=åìÅäÉ~êá=
ÇÉÖäá= ëíÉëëáX= ëíêìãÉåíá= ÄÉääáÅá= ÅÜÉ= áãéáÉÖÜáåç= ä~= ÑáëëáçåÉ= ÉLç= ä~= ÑìëáçåÉ= ~íçãáÅ~= ç= åìÅäÉ~êÉ= ç= ëáãáäÉ=
êÉ~òáçåÉ=çîîÉêç=ëîáäìééáåç=ê~Çáç~ííáîáí¶K=

=
i~=Ö~ê~åòá~=åçå=î~äÉW=
=
áF èì~åÇç= äÛìåáí¶= Ç~= Çáéçêíç= îÉåÖ~= ìë~í~= éÉê= ÅçãéÉíáòáçåá= ãçíçå~ìíáÅÜÉ= ç= îÉäáÅÜÉI= ÅçãéêÉëá= á= êÉä~íáîá=

~ääÉå~ãÉåíá=É=éêçîÉX=
=
É=áåçäíêÉI=éÉê=äÉ=Ö~ê~åòáÉ=“^Ò=É=“_ÒI=éêÉîáëíÉ=Ç~ääÛ~êíK=NM=EoáëÅÜá=^ëëáÅìê~íáFW=
=
äF èì~åÇçI= áå= Å~ëç=Çá= ÑìêíçI= Öäá= çÖÖÉííá=~ëëáÅìê~íá=åçå= ëí~ÄáäãÉåíÉ= Ñáëë~íá=~ääÛìåáí¶=Ç~=ÇáéçêíçI=åçå= ëá~åç=

éêçíÉííá=Ç~=~ÇÉÖì~íç=ÅçåÖÉÖåç=~åíáÑìêíç=çîîÉêç=åçå=ëá~åç=êáéçëíá=áå=äçÅ~äá=ÅÜáìëá=E~=ÄçêÇç=ç=~=íÉêê~F=ÉÇ=áä=
Ñìêíç= ëá~= ëí~íç= ÅçããÉëëç= ëÉåò~= ÉÑÑê~òáçåÉ= ç= ëÅ~ëëç= ÇÉá=ãÉòòá= Çá= ÅÜáìëìê~= ç= ÇÉä= ÅçåÖÉÖåç= ~åíáÑìêíçK= fä=
ëìÇÇÉííç=Çáëéçëíç=åçå=î~äÉ=éÉê=áä=Ä~ííÉääç=Çá=ëÉêîáòáçX=åçå=î~äÉ=~äíêÉë±=èì~åÇç=äÛìåáí¶=Ç~=Çáéçêíç=ëá=íêçî~=
Åçå=éÉêëçåÉ=~=ÄçêÇçX=

=
ãF éÉê=á=Ç~ååá=~ääÛ~éé~ê~íç=ãçíçêÉ=~=ëÉÖìáíç=Çá=çëíêìòáçåÉ=ÇÉääÛáãéá~åíç=Çá=ê~ÑÑêÉÇÇ~ãÉåíç=ç=ÇÉääÉ=éêÉëÉ=~=

ã~êÉK=
=
fåÑáåÉ=éÉê=ä~=Ö~ê~åòá~=“^ÒI=éêÉîáëí~=Ç~ääÛ~êíK=NM=EoáëÅÜá=^ëëáÅìê~íáFI=ëçåç=ÉëÅäìëá=Ç~ääÛ~ëëáÅìê~òáçåÉW=
=
åF á=Ç~ååá=~á=Ä~ííÉääá=Çá=ëÉêîáòáç=íê~áå~íá=~=êáãçêÅÜáçW=
=
çF á=Ç~ååá=~á=ãçíçêá=ÑìçêáÄçêÇç=Å~Çìíá=áå=ã~êÉI=ë~äîç=ÅÜÉ=Åá∂=ëá~=ÅçåëÉÖìÉåò~=Çá=ìêíçI=ÅçääáëáçåÉI=áåÅ~ÖäáçX=
=
éF á=Ç~ååá=Ç~=ÄêìÅá~íìêÉ=åçå=~ÅÅçãé~Öå~íÉ=Ç~=ëîáäìééç=Çá=Ñá~ãã~X=
=
èF äÉ=é~êíá=~ÑÑÉííÉ=Ç~=îáòá=çÅÅìäíáK=
=
^êíKNO=J=lÄÄäáÖÜá=ÇÉääÛ^ëëáÅìê~íç=áå=Å~ëç=Çá=ëáåáëíêç=
få=Å~ëç=Çá=ëáåáëíêç=äÛ^ëëáÅìê~íç=ÇÉîÉW=
=
~F Ñ~ê= éÉêîÉåáêÉ= ~ääÛfãéêÉë~= ~îîáëç= ëÅêáííçI= ~á= ëÉåëá= ÇÉääÛ~êíK= NVNP= ÇÉä= `çÇáÅÉ= `áîáäÉI= éêÉÅÉÇìíç= Ç~=

íÉäÉÖê~ãã~=ç=íÉäÉÑ~ñ=éÉê=Ç~ååá=Çá=åçíÉîçäÉ=Öê~îáí¶=ç=áå=Å~ëç=Çá=ë~äî~í~ÖÖáçI=Éåíêç=íêÉ=Öáçêåá=Ç~=èìÉääç=áå=
Åìá=áä=ëáåáëíêç=ëá=≠=îÉêáÑáÅ~íç=ç=åÉ=~ÄÄá~=~îìíç=ÅçåçëÅÉåò~K=
fä= éêÉÇÉííç= ~îîáëç= ~ääÛfãéêÉë~= ÇÉîÉ= ÅçåíÉåÉêÉ= ä~= å~êê~òáçåÉ= ÇÉä= Ñ~ííçI= äÛáåÇáÅ~òáçåÉ= ÇÉääÉ= ÅçåëÉÖìÉåòÉ=
åçåÅÜ¨=ä~=Ç~í~I=áä=äìçÖçI=äÉ=Å~ìëÉ=ÇÉä=ëáåáëíêç=É=äÛáåÇáÅ~òáçåÉ=Éë~íí~=Çá=ÇçîÉ=ëá=íêçî~=äÛìåáí¶=Ç~=Çáéçêíç=éÉê=
Öäá=~ÅÅÉêí~ãÉåíá=éÉêáí~äáI=éêáã~=ÇÉääÛáåáòáç=ÇÉääÉ=êáé~ê~òáçåáX=

=
ÄF éêçÅÉÇÉêÉ=~ä=ë~äî~í~ÖÖáç=ÇÉääÛìåáí¶=Ç~=Çáéçêíç=É=ÅçãìåèìÉ=éêÉåÇÉêÉ=íìííÉ=äÉ=ãáëìêÉ=åÉÅÉëë~êáÉ=E~êíK=NVNQ=

ÇÉä=`çÇáÅÉ=`áîáäÉF=éÉê= Éîáí~êÉ=ç=ÇáãáåìáêÉ= áä= Ç~ååçK=iÛáåíÉêîÉåíç=ÇÉääÛfãéêÉë~=éÉê= áä= ë~äî~í~ÖÖáç= ÉLç= ä~=
ÅçåëÉêî~òáçåÉ=ÇÉääÛìåáí¶=Ç~=Çáéçêíç=åçå=éêÉÖáìÇáÅ~=á=ëìçá=ÇáêáííáX=

=



NRMNJqOP=ÉÇKÖáìÖåç=OMMTKÇçÅ=

PNLPS=

ÅF ÅçãéáÉêÉ=Öäá=~ííá=åÉÅÉëë~êá=éÉê=ë~äî~Öì~êÇ~êÉ=äÛ~òáçåÉ=Çá=êáî~äë~=ÇÉääÛfãéêÉë~=Åçåíêç=çÖåá=ÉîÉåíì~äÉ=íÉêòç=
êÉëéçåë~ÄáäÉ=~á=ëÉåëá=É=éÉê=Öäá=ÉÑÑÉííá=Çá=Åìá=~ääÛ~êíK=NVNS=ÇÉä=`çÇáÅÉ=`áîáäÉK=
pì= êáÅÜáÉëí~= ÉÇ= ~= êáëÅÜáç= É= ëéÉëÉ= ÇÉääÛfãéêÉë~= ÇÉîçåç= ÉëëÉêÉ= ÅçãéáìíáI= áå= åçãÉ= éêçéêáçI= íìííá= Öäá= ~ííá=
ëíê~ÖáìÇáòá~äá=É=ÖáìÇáòá~äá=ÅÜÉ=ëá~åç=êáíÉåìíá=åÉÅÉëë~êá=ÉÇ=çééçêíìåáX=

=
ÇF= Ñ~ê= éÉêîÉåáêÉ= ~ääÛfãéêÉë~= åÉä= éáª= ÄêÉîÉ= íÉãéç= éçëëáÄáäÉI= Åçéá~= ÇÉää~= ÇÉåìåÅá~= Çá= Â^îîÉåáãÉåíç=

ëíê~çêÇáå~êáçÊ= Ñ~íí~= íÉãéÉëíáî~ãÉåíÉ= ~ääÛ^ìíçêáí¶= j~êáííáã~= E~ääÛ^ìíçêáí¶= `çåëçä~êÉ= ëÉ= ~ääÛÉëíÉêçF=
~ääÛ~êêáîç=áå=éçêíç=~á=ëÉåëá=ÇÉääÛ~êíK=NUO=ÇÉä=`çÇáÅÉ=ÇÉää~=k~îáÖ~òáçåÉK=

=
kÉá=Å~ëá=Çá=ÑìêíçI=ê~éáå~I=éáê~íÉêá~=ÉÇ=~äíêá=ëáåáëíêá=ÇÉêáî~åíá=Ç~=êÉ~íçI=ÇÉîÉ=áåçäíêÉ=Ñ~ê=éÉêîÉåáêÉ=~ääÛfãéêÉë~=
Åçéá~=ÇÉää~=ÇÉåìåÅá~=Ñ~íí~=~ääÛ^ìíçêáí¶=dáìÇáòá~êá~=çÇ=~á=ÅçãéÉíÉåíá=lêÖ~åá=Çá=mçäáòá~K=pÉ=áä=ÑìêíçI=ä~=ê~éáå~=
ç= ä~=éáê~íÉêá~=ëçåç=~îîÉåìíá=~ääÛÉëíÉêç= ä~=ÇÉåìåÅá~=ÇÉîÉ=ÉëëÉêÉ=êÉáíÉê~í~=~ääÛ^ìíçêáí¶= áí~äá~å~=É=Åçéá~=ÇÉää~=
ëíÉëë~=ÇÉîÉ=ÉëëÉêÉ=áåîá~í~=~ääÛfãéêÉë~K=
=
^êíKNP=J=^ÅÅÉêí~ãÉåíç=ÇÉä=Ç~ååç=
iÛfãéêÉë~= Ü~= áä= Çáêáííç= Çá= Ñ~ê= Åçåëí~í~êÉ= É= ëíáã~êÉ= á= Ç~ååá= Ç~= ìå= éÉêáíç= Çá= ëì~= ÑáÇìÅá~= éêáã~= ÇÉää~= äçêç=
êáé~ê~òáçåÉ=É=ÇÉää~=êáãçòáçåÉ=ÇÉä=êÉäáííçK=
=
^êíKNQ=J=iáèìáÇ~òáçåÉ=ÇÉä=Ç~ååç=
fä=äáãáíÉ=ã~ëëáãç=ÇÉääÛçÄÄäáÖ~òáçåÉ=ÇÉääÛfãéêÉë~=≠=é~êá=~ää~=ëçãã~=~ëëáÅìê~í~I=ë~äîç=èì~åíç=éêÉîáëíç=Ç~ääÛ~êíK=
NUK=
fä=î~äçêÉ=áåÇáÅ~íç=åÉä=ãçÇK=mKqpm=MOP=éÉê=çÖåá=é~êíáí~=ÅçëíáíìáëÅÉ=áä=äáãáíÉ=Çá=áåÇÉååáòòç=éÉê=í~äá=ÄÉåáK=
=
^êíKNR=J=mÉêÇáí~=íçí~äÉ=
cÉêãç=áä=äáãáíÉ=áåÇáÅ~íç=åÉääÛ~êíáÅçäç=ÅÜÉ=éêÉÅÉÇÉI=äÛáåÇÉååáòòç=éÉê=éÉêÇáí~=íçí~äÉ=ÇÉääÛìåáí¶=Ç~=Çáéçêíç=≠=é~êá=
~ä=ëìç=î~äçêÉ=ÅçããÉêÅá~äÉ=~ä=ãçãÉåíç=ÇÉä=ëáåáëíêçK=
pá=Ü~=ä~=éÉêÇáí~=íçí~äÉ=èì~åÇç=ëá~=éÉêÇìíç=áä=ÂÅçêéçÊ=ÇÉääÛìåáí¶=Ç~=Çáéçêíç=Eé~êíK=Â~Ê=ÇÉä=ãçÇK=mKqpm=MOPF=É=
äÉ=~äíêÉ=é~êíáíÉ=~ëëáÅìê~íÉ=ÉëáëíÉåíá=~=ÄçêÇç=É=éÉêÇìíÉ=åÉä=ãÉÇÉëáãç=ëáåáëíêçK=
=
^êíKNS=J=^ÄÄ~åÇçåç=
iÛ^ëëáÅìê~íç=éì∂=~ÄÄ~åÇçå~êÉ=äÛìåáí¶=Ç~=Çáéçêíç=~ääÛfãéêÉë~=ÉÇ=ÉëáÖÉêÉ=äÛáåÇÉååáí¶=Çá=éÉêÇáí~=íçí~äÉ=èì~åÇçI=
áå=ÅçåëÉÖìÉåò~=Çá=ìå=ìåáÅç=ëáåáëíêçW=
J äÛìåáí¶= Ç~= Çáéçêíç= ≠= ÇáîÉåìí~= ~ëëçäìí~ãÉåíÉ= áå~ÄáäÉ= ~ää~= å~îáÖ~òáçåÉ= É= åçå= êáé~ê~ÄáäÉ= çîîÉêç= èì~åÇç=

ã~åÅ~åç= ëìä= éçëíç= á= ãÉòòá= Çá= êáé~ê~òáçåÉ= åÉÅÉëë~êá= É= äÛìåáí¶= Ç~= Çáéçêíç= åçå= éì∂I= ~åÅÜÉ= ãÉÇá~åíÉ=
~ääÉÖÖÉêáãÉåíç=ç=êáãçêÅÜáçI=êÉÅ~êëá=áå=~äíêç=éçëíç=çîÉ=ëá~åç=í~äá=ãÉòòáI=å¨=éêçÅìê~êëá=Ñ~ÅÉåÇçåÉ=êáÅÜáÉëí~=
~äíêçîÉX=

J äÛìåáí¶=Ç~=Çáéçêíç=ëá=éêÉëìãÉ=éÉêáí~=~á=ëÉåëá=ÇÉääÛ~êíK=NSO=ÇÉä=`çÇáÅÉ=ÇÉää~=k~îáÖ~òáçåÉX=
J äÛ~ããçåí~êÉ= íçí~äÉ= ÇÉääÉ= ëéÉëÉ= éÉê= ä~= êáé~ê~òáçåÉ= ÇÉá= Ç~ååá= ã~íÉêá~äá= ëìÄáíá= Ç~ääÛìåáí¶= Çá= Çáéçêíç=

ê~ÖÖáìåÖÉ=áä=î~äçêÉ=ÅçããÉêÅá~äÉ=ÇÉääÛìåáí¶=ëíÉëë~=~ä=ãçãÉåíç=ÇÉä=ëáåáëíêçK=
=
a~ääÛáåÇÉååáòòç=≠=ÇÉÇçííç=áä=î~äçêÉ=ÇÉä=êÉäáííç=É=ÇÉÖäá=~äíêá=ÄÉåá=~ëëáÅìê~íá=åçå=Ç~ååÉÖÖá~íáK=
=
^êíKNT=J=a~ååá=é~êòá~äá=
kÉää~= äáèìáÇ~òáçåÉ= ÇÉá= Ç~ååá= é~êòá~äá= ëçåç= ~ããÉëëÉ= ~= áåÇÉååáòòç= ëçäç= äÉ= ëéÉëÉ= Çá= êáé~ê~òáçåÉ= ëçëíÉåìíÉ= É=
èìÉääÉ=~ÅÅÉëëçêáÉ=êÉëÉ=åÉÅÉëë~êáÉ=Ç~ääÉ=êáé~ê~òáçåá=ëíÉëëÉK=
=
få=Å~ëç=Çá=ëçëíáíìòáçåÉ=Çá=é~êíá=ç=Çá=çÖÖÉííá=Ç~ååÉÖÖá~íáI=êáã~êê¶=~=Å~êáÅç=ÇÉääÛ^ëëáÅìê~íç=ä~=ÇáÑÑÉêÉåò~=Ñê~=áä=
î~äçêÉ=~=åìçîç=É=èìÉääç=ÇÉääÉ=é~êíá=ç=ÇÉÖäá=çÖÖÉííá=ëçëíáíìáíá=E~êíK=RPR=ÇÉä=`çÇáÅÉ=ÇÉää~=k~îáÖ~òáçåÉFK=



NRMNJqOP=ÉÇKÖáìÖåç=OMMTKÇçÅ=

POLPS=

iÛáåÇÉååáí¶= éÉê= Ç~ååá= é~êòá~äá= ≠= ëçÖÖÉíí~= ~ää~= ÂêÉÖçä~= éêçéçêòáçå~äÉÊ= éêÉîáëí~= Ç~ääÛ~êí= NVMT= ÇÉä= `çÇáÅÉ=
`áîáäÉ= åÉä= Å~ëç= áå= Åìá= ä~= ëçãã~= ~ëëáÅìê~í~= ëá~= áåÑÉêáçêÉ= ~ä= î~äçêÉ= ÅçããÉêÅá~äÉ= ÇÉääÛìåáí¶= Ç~= Çáéçêíç= ~ä=
ãçãÉåíç=ÇÉä=ëáåáëíêçK=
=
^êíKNU=J=péÉëÉ=É=ÅçãéÉåëç=Çá=~ëëáëíÉåò~=É=ë~äî~í~ÖÖáçK=péÉëÉ=éÉê=ä~=êáãçòáçåÉ=ÇÉä=êÉäáííç=
iÉ=ëéÉëÉ=ÉÇ=áä=ÅçãéÉåëç=Çá=~ëëáëíÉåò~=É=ë~äî~í~ÖÖáç=åçåÅÜ¨=äÉ=ëéÉëÉ=éÉê=ä~=êáãçòáçåÉ=ÇÉä=êÉäáííçI=áãéçëí~=Ç~ääÉ=
^ìíçêáí¶= ÅçãéÉíÉåíáI= ëçåç= áåÇÉååáòò~Äáäá= Éåíêç=ìå=ã~ëëáã~äÉ=é~êá= ~ää~= ëçãã~=~ëëáÅìê~í~I= áå= ÉÅÅÉÇÉåò~=~ä=
äáãáíÉ=Çá=áåÇÉååáòòç=éÉê=ä~=éÉêÇáí~=íçí~äÉ=ç=~ÄÄ~åÇçåç=ç=éÉê=á=Ç~ååá=é~êòá~äáK==
iÛfãéêÉë~= åçå= ≠= íÉåìí~= ~= êáä~ëÅá~êÉ= Ö~ê~åòáÉ= éÉê= Éîáí~êÉ= áä= ëÉèìÉëíêç= ÇÉääÛìåáí¶= Ç~= Çáéçêíç= Ç~= é~êíÉ= Çá=
ë~äî~íçêá=ç=êÉÅìéÉê~íçêáK=
=
^êíKNV=J=`Éëë~òáçåÉ=ÇÉää~=î~äáÇáí¶=ÇÉä=`ÉêíáÑáÅ~íç=Çá=`ä~ëëÉ=
pÉ= áä=`çåíê~ÉåíÉ=Ü~=éêÉëÉåí~íç= áä=`ÉêíáÑáÅ~íç=Çá=`ä~ëëÉI=~ííÉëí~åíÉ= äÛáëÅêáòáçåÉ=ÇÉääÛìåáí¶=Ç~=Çáéçêíç=~ää~=éáª=
~äí~=Åä~ëëÉ=ÇÉä=oÉÖáëíêç=fí~äá~åç=k~î~äÉ=ç=ÇÉä=iäçóÇÛë=oÉÖáëíÉê=ç=ÇÉääÛ^ãÉêáÅ~å=_ìêÉ~ì=çÑ=pÜáééáåÖ=ç=Çá=~äíêç=
oÉÖáëíêç= ~ééêçî~íç= Ç~ääÛfãéêÉë~= ÉI= ~ä= ãçãÉåíç= Çá= ìå= ëáåáëíêçI= áä= `ÉêíáÑáÅ~íç= Çá= `ä~ëëÉ= åçå= êáëìäí~ëëÉ= áå=
êÉÖçä~êÉ= Åçêëç= Çá= î~äáÇáí¶I= äÛáåÇÉååáí¶= îÉêê¶= êáÇçíí~= åÉää~= ëíÉëë~= éêçéçêòáçåÉ= ÇÉääç= ëÅçåíç= ÖçÇìíç= éÉê= ä~=
èì~äáÑáÅ~=ëìÇÇÉíí~K=
=
^êíKOM=J=cê~åÅÜáÖáÉ=É=ëÅçéÉêíá=
iÉ= áåÇÉååáí¶= ÅÜÉ= êáëìäí~ëëÉêç= ÇçîìíÉ= Ç~ääÛfãéêÉë~I= ~Ç= ÉÅÅÉòáçåÉ= ÇÉää~= éÉêÇáí~= íçí~äÉ= É= ÇÉääÛ~ÄÄ~åÇçåçI=
ë~ê~ååç=é~Ö~íÉ=éêÉîá~=ÇÉÇìòáçåÉ=ÇÉää~= ëÉÖìÉåíÉ= Ñê~åÅÜáÖá~= Ñáëë~I= ÅÜÉ= êáã~åÉ=~= Å~êáÅç=ÇÉääÛ^ëëáÅìê~íçI= Ç~=
~ééäáÅ~êÉ=éÉê=çÖåá=É=Åá~ëÅìå=~îîÉåáãÉåíçW=
=
•====ëçãã~=~ëëáÅìê~í~=Ñáåç=~=�=Éìêç=OMMKMMMIMMW=
J ìåáí¶=Ç~=Çáéçêíç=Ñáåç=~=V=~ååá=Çá=Éí¶W=MITRBI=Ç~=Å~äÅçä~êëá=ëìää~=ëçãã~=~ëëáÅìê~í~I=Åçå=áä=ã~ëëáãç=Çá= �=

Éìêç=TRMIMM=ÉÇ=áä=ãáåáãç=Çá=�=Éìêç=NMMIMMX=
J ìåáí¶=Ç~=Çáéçêíç=çäíêÉ=V=~ååá=Çá=Éí¶W=NIORB=Ç~=Å~äÅçä~êëá= ëìää~=ëçãã~=~ëëáÅìê~í~I=Åçå= áä=ã~ëëáãç=Çá= �=

Éìêç=NKMMMIMM=ÉÇ=áä=ãáåáãç=Çá=�=Éìêç=NMMIMMX=
=
•====ëçãã~=~ëëáÅìê~í~W=
=
J çäíêÉ=�=Éìêç=OMMKMMMIMM=É=Ñáåç=~=�=Éìêç=QMMKMMMIMM== = = �Éìêç=NKMMMIMM=
J çäíêÉ=�=Éìêç=QMMKMMMIMM=É=Ñáåç=~=�=Éìêç=RMMKMMMIMM== = = Éìêç�=NKUMMIMM=
J çäíêÉ=�=Éìêç=RMMKMMMIMM=É=Ñáåç=~=�=Éìêç=SMMKMMMIMM== = = Éìêç�=OKRMMIMM=
J çäíêÉ=�=Éìêç=SMMKMMMIMMW=Ñê~åÅÜáÖá~=ëìéÉêáçêÉ=Ç~=ëí~ÄáäáêÉ=Åçå=é~ííç=ëéÉÅá~äÉK=
=
fåçäíêÉ= îÉêê¶= ~ééäáÅ~íç= äç= ëÅçéÉêíç= ÇÉä= OMBI= ÅÜÉ= êáã~åÉ= ~= Å~êáÅç= ÇÉääÛ^ëëáÅìê~íçI= ÇÉääÛáãéçêíç=
áåÇÉååáòò~ÄáäÉI=éêáã~=Çá=ÇÉÇìêêÉ=ä~=Ñê~åÅÜáÖá~I=åÉá=ëÉÖìÉåíá=Å~ëáW=
~F éÉêÇáí~=íçí~äÉ=ç=~ÄÄ~åÇçåç=ÇÉääÛìåáí¶=Ç~=Çáéçêíç=Åçëíêìáí~=áå=ÑÉêêçÅÉãÉåíçX=
ÄF ëçííê~òáçåÉ= íçí~äÉ= Çá= ìåáí¶= Ç~= Çáéçêíç= åçå= áãã~íêáÅçä~í~= ç= åçå= áëÅêáíí~= åÉá= êÉÖáëíêá= Çá= äÉÖÖÉ= áå=

ÅçåëÉÖìÉåò~=Çá=ÑìêíçI=ê~éáå~=É=éáê~íÉêá~X=
ÅF éÉêÇáí~=íçí~äÉ=ç=~ÄÄ~åÇçåç=ç=Ç~ååá=é~êòá~äá=ÅçåëÉÖìÉåíá=~Ç=áåÅÉåÇáç=Çá=ìåáí¶=Ç~=Çáéçêíç=ëéêçîîáëí~=Çá=

ÉÑÑáÅáÉåíÉ= áãéá~åíç= Ñáëëç= Çá= ÉëíáåòáçåÉ= Åçã~åÇ~íç= ~= Çáëí~åò~= çééìêÉ= ~ìíçã~íáÅç= É=ãìåáí~= Çá=ãçíçêÉLá=
ÉåíêçÄçêÇç=ç=ÉåíêçÑìçêáÄçêÇçW=
J ~=ÄÉåòáå~X=
J ÇáÉëÉä=ëçîê~äáãÉåí~íá=Åçå=íìêÄáå~=~=Ö~ë=Çá=ëÅ~êáÅç=éêáî~=Çá=ê~ÑÑêÉÇÇ~ãÉåíç=~Ç=~Åèì~X=

ÇF Ç~ååá=é~êòá~äá=ÇÉêáî~åíá=Ç~ääÛÉîÉåíì~äÉ=ÉëíÉåëáçåÉ=Çá=Åìá=~ää~=`çåÇáòáçåÉ=^ÖÖáìåíáî~=aF=ÂoÉÖ~íÉ=sÉäáÅÜÉÊX=



NRMNJqOP=ÉÇKÖáìÖåç=OMMTKÇçÅ=
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ÉF éÉêÇáí~=íçí~äÉ=ç=Ç~ååá=é~êòá~äá=~á=Ä~ííÉääá=Çá=ëÉêîáòáçI=ãÉòòá=ÅçääÉííáîá=Çá=ë~äî~í~ÖÖáç=É=ãçíçêá=ÑìçêáÄçêÇçI=
ã~=áå=èìÉëíç=Å~ëç=äç=ëÅçéÉêíç=ÇÉä=OMB=îÉêê¶=~ééäáÅ~íç=áå=ëçëíáíìòáçåÉ=ÇÉää~=Ñê~åÅÜáÖá~=É=Åçå=áä=ã~ëëáãç=
Çá=�=Éìêç=RNRIMMK=

=
^êíKON=J=oáåìåÅá~=~ää~=êáî~äë~=Åçåíêç=áä=Åçã~åÇ~åíÉ=ç=áä=ÅçåÇìÅÉåíÉ=
iÛfãéêÉë~=êáåìåÅá~=~ää~=êáî~äë~=Åçåíêç=áä=Åçã~åÇ~åíÉ=ç=áä=ÅçåÇìÅÉåíÉ=ÇÉääÛìåáí¶=Ç~=ÇáéçêíçK=
=
^êíKOO=J=m~Ö~ãÉåíç=ÇÉääÛáåÇÉååáòòç=
iÛáãéêÉë~=é~ÖÜÉê¶=äÉ=áåÇÉååáí¶=~=ëìç=Å~êáÅç=Éåíêç=PM=Öáçêåá=Ç~ää~=Ç~í~=Çá=éêÉëÉåí~òáçåÉ=Çá=íìííá=á=ÇçÅìãÉåíá=
ÖáìëíáÑáÅ~íáîáI=áîá=ÅçãéêÉëçI=áå=Å~ëç=Çá=ÑìêíçI=ê~éáå~=É=éáê~íÉêá~I=áä=YYÅÉêíáÑáÅ~íç=Çá=ÅÜáìë~=áåÅÜáÉëí~[[=èì~äçê~=
êáÅÜáÉëíç=Ç~ääÛfãéêÉë~=ÉI=áå=Å~ëç=Çá=éÉêÇáí~=íçí~äÉ=É=Ñìêíç=íçí~äÉI=äÛÉëíê~ííç=ÇÉä=êÉÖáëíêç=Çá=áëÅêáòáçåÉ=Ç~ä=èì~äÉ=
êáëìäíá=ä~=Å~åÅÉää~òáçåÉ=ÇÉääÛìåáí¶=Ç~=ÇáéçêíçI=ëÉ=áãã~íêáÅçä~í~=ç=ëçÖÖÉíí~=~Ç=áëÅêáòáçåÉK=
=
få= Å~ëç= Çá= ~ÄÄ~åÇçåçI= áä= íÉêãáåÉ= Çá= íêÉåí~= Öáçêåá= ÇÉÅçêêÉ= Ç~ääÛ~ÅÅÉíí~òáçåÉ= ÇÉääÛ~ÄÄ~åÇçåç= Ç~= é~êíÉ=
ÇÉääÛfãéêÉë~=ç=Ç~ä=Öáçêåç=ÇÉä=êáÅçåçëÅáãÉåíç=ÖáìÇáòá~äÉ=ÇÉää~=î~äáÇáí¶=ÇÉääÛ~ÄÄ~åÇçåç=ëíÉëëçK=
=
få= Å~ëç=Çá= ëáåáëíêç=éÉê= áä= èì~äÉI= Ç~=é~êíÉ=ÇÉääÛ^ìíçêáí¶=j~êáííáã~I=dáìÇáòá~êá~= çÇ=^ããáåáëíê~íáî~I= ëá~åç= áå=
Åçêëç= éêçÅÉÇáãÉåíá= éÉê= äÛ~ÅÅÉêí~ãÉåíç= Çá= ÉîÉåíì~äá= êÉëéçåë~Äáäáí¶= éÉå~äáI= ≠= Ñ~Åçäí¶= ÇÉääÛfãéêÉë~= Çá=
ëçëéÉåÇÉêÉ= ä~= äáèìáÇ~òáçåÉ= ÇÉääÉ= áåÇÉååáí¶= ÅÜÉ= éçíÉëëÉêç= ÉëëÉêÉ= ÇçîìíÉ= ~ääÛ^ëëáÅìê~íçI= Ñáåç= ~= ÅÜáìëìê~=
ÇÉääÛáåÅÜáÉëí~=çîîÉêç=Ñáåç=~ä=ÇÉéçëáíç=ÇÉää~=ëÉåíÉåò~=éÉå~äÉ=áêêÉîçÅ~ÄáäÉK=

=
=

`lkafwflkf=^ddfrkqfsb=
=
=
pçåç= çéÉê~åíáI= ëçäç= ëÉ= ÉëéêÉëë~ãÉåíÉ= êáÅÜá~ã~íÉ= áå= mçäáòò~= É= ëÉ= ëá~= ëí~íç= é~Ö~íç= áä= êÉä~íáîç= éêÉãáçI= ~ääÉ=
ÅçåÇáòáçåá= É= åÉá= äáãáíá= ÇÉää~= Ñçêã~=Çá= Ö~ê~åòá~= ëíáéìä~í~= É= ëéÉÅáÑáÅ~í~= åÉä=ãçÇK=mKqpm=MOP= EÖ~ê~åòá~= “^Ò=
çééìêÉ= “_Ò= çééìêÉ= “`ÒFI= É= ëçåç= ëçÖÖÉííá= ~ääÉ= éêÉëÅêáòáçåáI= ÇÉäáãáí~òáçåá= ÉÇ= ÉëÅäìëáçåá= éêÉîáëíÉ= Ç~ääÉ=
`çåÇáòáçåá=dÉåÉê~äá=Çá=Åìá=~ää~=pÉòáçåÉ=bK=
=
aF=oÉÖ~íÉ=sÉäáÅÜÉ=
få= ÇÉêçÖ~= ~= èì~åíç= éêÉîáëíç= Ç~ääÉ=`çåÇáòáçåá=dÉåÉê~äáI= ëá= ÅçåîáÉåÉ= Çá= ÉëíÉåÇÉêÉ= ä~= î~äáÇáí¶= ÇÉää~= éêÉëÉåíÉ=
~ëëáÅìê~òáçåÉ= Çìê~åíÉ= ä~= é~êíÉÅáé~òáçåÉ= ÇÉääÛìåáí¶= Ç~= Çáéçêíç= ~ääÉ= êÉÖ~íÉ= îÉäáÅÜÉ= ÅçãéêÉëá= êÉä~íáîá=
~ääÉå~ãÉåíá=É=éêçîÉK=
=
pçåç=ÉëÅäìëÉ=Ç~=èìÉëí~=ÉëíÉåëáçåÉ=Çá=Ö~ê~åòá~=äÉ=ìåáí¶=Ç~=Çáéçêíç=~=îÉä~W=
J Åçå=~êã~ãÉåíç=Ñê~òáçå~íç=É=ÅêçÅÉííÉ=åçå=~Åèì~êíáÉê~íÉ=ìåáí~ãÉåíÉ=~=ë~êíáÉ=îçä~åíá=ëíêìííìê~äáX=
J Åçå=~äÄÉêá=áå=Å~êÄçåáçX=
J ãìäíáëÅ~ÑáX=
J éêçíçíáéáK=
=
^ääÉ=ëìáåÇáÅ~íÉ=ÇÉÑáåáòáçåá=ëá=~ííêáÄìáëÅÉ=áä=ëÉÖìÉåíÉ=ëáÖåáÑáÅ~íçW=
=
^êã~ãÉåíç=Ñê~òáçå~íç=
nì~åÇç= äÛ~íí~ÅÅç= ÇÉääç= ëíê~ääç= Çá= éêì~= ÇÉääÛ~äÄÉêç= ≠= éçëáòáçå~íç= ~Ç= ìå~= ~äíÉòò~= áåÑÉêáçêÉ= ÇÉä= VRB= ÇÉää~=
äìåÖÜÉòò~=ÇÉääÛ~äÄÉêç=ëíÉëëçI=ãáëìê~í~=Ç~ää~=ÅçéÉêí~K=
=
`êçÅÉííÉ=~Åèì~êíáÉê~íÉ=
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PQLPS=

iÉ=ÅêçÅÉííÉ=ÇÉääÛ~äÄÉêç=ä~=Åìá=~åÖçä~òáçåÉI=êáëéÉííç=~ää~=ëÉòáçåÉ=ã~Éëíê~=ÇÉääç=ëÅ~ÑçI=≠=ã~ÖÖáçêÉ=ç=ìÖì~äÉ=~=ON=
Öê~ÇáK=
=
p~êíáÉ=îçä~åíá=
iÉ=ë~êíáÉI=ÇÉëíáå~íÉ=~=Åçåíê~ëí~êÉ=Öäá= ëÑçêòá=ÇÉääÛ~äÄÉêç=~Ç=~êã~ãÉåíç= Ñê~òáçå~íçI=ÅÜÉ=îÉåÖçåç= íÉë~íÉ=îÉêëç=
éçéé~K=iÉ=ë~êíáÉ=îçä~åíá=ëçåç=ÅçåëáÇÉê~íÉ=ëíêìííìê~äá=èì~åÇçI=áå=éêÉëÉåò~=Çá=~êã~ãÉåíç=Ñê~òáçå~íçI=äÛ~äÄÉêç=
åçå=≠=Ççí~íç=Çá=ÅêçÅÉííÉ=~Åèì~êíáÉê~íÉK=
iÛ~ëëáÅìê~òáçåÉ=≠=éêÉëí~í~W=
=
aJNF=åÉÖäá=ëíÉëëá=äáãáíá=ÇÉää~=Ñçêã~=Çá=Ö~ê~åòá~=éêÉëÅÉäí~=E“^Ò=ç=“_Òç=“`ÒFK=kÉä=Å~ëç=Çá=ëÅÉäí~=ÇÉää~=Ñçêã~=Çá=
Ö~ê~åòá~=“^Ò=á=Ç~ååá=ÅÜÉ=ÅçäéáëÅçåç=äÉ=îÉäÉI=Öäá=~äÄÉêáI=á=Äçã~I=äÉ=ã~åçîêÉ=ÑáëëÉ=É=ÅçêêÉåíáI=ë~ê~ååç=êáë~êÅáíá=
áå= èì~åíç= ëá~åç= ÅçåëÉÖìÉåò~= ÇáêÉíí~= Çá= áåÅÉåÇáçI= ÉëéäçëáçåÉI= ëÅçééáçI= ÑìäãáåÉI= áåÅ~ÖäáçI= ìêíç= É= ÅçääáëáçåÉ=
ÇÉääÛìåáí¶=Ç~=ÇáéçêíçX=
çééìêÉW=
=
aJOF= ÉëÅäìëáî~ãÉåíÉ= åÉä= Å~ëç= Çá= ëÅÉäí~= ÇÉää~= Ñçêã~= Çá= Ö~ê~åòá~= “^ÒIåÉá= äáãáíá= ÇÉää~= ëíÉëë~K= f= Ç~ååá= ÅÜÉ=
ÅçäéáëÅçåç=äÉ=îÉäÉI=Öäá=~äÄÉêáI=á=Äçã~I=äÉ=ã~åçîêÉ=ÑáëëÉ=É=ÅçêêÉåíáI=ë~ê~ååç=êáë~êÅáíá=éÉê=èì~äëá~ëá=~îîÉåáãÉåíçK=
oÉëí~åç= ÅçãìåèìÉ= ÉëÅäìëá= Öäá= ëéáåå~âÉê= É= ëáãáäá= ÉÇ= á= Ç~ååá= ÅçåëÉÖìÉåíá= ~=ÇÉÑçêã~òáçåÉ= ç=éáÉÖ~íìê~=ÇÉääÉ=
îÉäÉK=
=
f= ëìÇÇÉííá= é~ííá= ëéÉÅá~äá= EaJN= É= aJOF= åçå= î~äÖçåç= Çìê~åíÉ= ä~= åçêã~äÉ= å~îáÖ~òáçåÉK= iÉ= áåÇÉååáí¶= ÅÜÉ=
êáëìäí~ëëÉêç=ÇçîìíÉ=Ç~ääÛfãéêÉë~=ë~ê~ååç=ëçÖÖÉííÉ=~ää~=~ééäáÅ~òáçåÉ=ÇÉääç=ëÅçéÉêíç=É=ÇÉää~=Ñê~åÅÜáÖá~=éêÉîáëíá=
Ç~ääÛ~êíK=OM=ÇÉääÉ=`çåÇáòáçåá=dÉåÉê~äáI=éìåíç=ÇFK=
=
bF=içÅ~òáçåÉ=ç=åçäÉÖÖáç=çÇ=~äíêá=Åçåíê~ííá=Çá=ìíáäáòòç=ÇÉääÛìåáí¶=Ç~=Çáéçêíç=
få= ÇÉêçÖ~= ~= èì~åíç= éêÉîáëíç= Ç~ääÉ=`çåÇáòáçåá=dÉåÉê~äáI= ëá= ÅçåîáÉåÉ= Çá= ÉëíÉåÇÉêÉ= ä~= î~äáÇáí¶= ÇÉää~= éêÉëÉåíÉ=
~ëëáÅìê~òáçåÉ=~ääÛìåáí¶=Ç~=Çáéçêíç=Çìê~åíÉ=áä=éÉêáçÇç=áå=Åìá=Éëë~=≠=ìíáäáòò~í~=áå=Ä~ëÉ=~=Åçåíê~ííç=Çá=äçÅ~òáçåÉ=ç=
åçäÉÖÖáç=çîîÉêç=áå=Ä~ëÉ=~Ç=~äíêç=Åçåíê~ííç=~=íáíçäç=çåÉêçëç=Åçå=ç=ëÉåò~=Éèìáé~ÖÖáçK=
=
cF=pÅìçä~=Çá=îÉä~=ç=Çá=ÖìáÇ~=
få= ÇÉêçÖ~= ~= èì~åíç= éêÉîáëíç= Ç~ääÉ=`çåÇáòáçåá=dÉåÉê~äáI= ëá= ÅçåîáÉåÉ= Çá= ÉëíÉåÇÉêÉ= ä~= î~äáÇáí¶= ÇÉää~= éêÉëÉåíÉ=
~ëëáÅìê~òáçåÉ=~ääÛìåáí¶=Ç~=Çáéçêíç=Çìê~åíÉ=áä=éÉêáçÇç=áå=Åìá=Éëë~=≠=~ÇáÄáí~=~=ëÅìçä~=Çá=îÉä~=ç=Çá=ÖìáÇ~=éìêÅÜ¨=
ëá~=éêÉëÉåíÉ=~=ÄçêÇç=ìå=áëíêìííçêÉ=~Äáäáí~íç=~=íÉêãáåá=Çá=äÉÖÖÉK=
=
dF=oáåìåÅá~=~ääÛ~òáçåÉ=Çá=êáî~äë~=éÉê=Ç~ååá=Ç~=áåÅÉåÇáç=
iÛfãéêÉë~=êáåìåÅá~=ÉëéêÉëë~ãÉåíÉ=~ä=Çáêáííç=Çá=êáî~äë~=åÉá=ÅçåÑêçåíá=ÇÉä=Å~åíáÉêÉ=ç=êáãÉëë~ÖÖáç=éêÉëëç=áä=èì~äÉ=
ëá= íêçî~= äÛìåáí¶= Ç~= Çáéçêíç= éÉê= Ç~ååá= ~ääç= ëíÉëëç= áãéìí~Äáäá= Jë~äîç= áå= Å~ëç= Çá= Ççäç= J= Ççîìíá= ~Ç= áåÅÉåÇáç=
Çìê~åíÉ=ä~=Öá~ÅÉåò~=É=Çìê~åíÉ=á=ä~îçêá=Çá=çêÇáå~êá~=ã~åìíÉåòáçåÉ=ÇÉääÛìåáí¶=Ç~=Çáéçêíç=åÉä=ÇÉííç=Å~åíáÉêÉ=ç=
êáãÉëë~ÖÖáçX=äÛ~òáçåÉ=Çá=êáî~äë~=åçå=îÉêê¶=~äíêÉë±=ÉëÉêÅáí~í~=åÉä=Å~ëç=Çá=Ççäç=ÇÉá=ÇáéÉåÇÉåíá=Çá=èìÉëíá=ìäíáãáK=
=
eF=qê~ëÑÉêáãÉåíá=íÉêêÉëíêá=
få= ÇÉêçÖ~= ~= èì~åíç= éêÉîáëíç= Ç~ääÉ=`çåÇáòáçåá=dÉåÉê~äáI= ëá= ÅçåîáÉåÉ= Çá= ÉëíÉåÇÉêÉ= ä~= î~äáÇáí¶= ÇÉää~= éêÉëÉåíÉ=
~ëëáÅìê~òáçåÉ=Çìê~åíÉ=á=íê~ëÑÉêáãÉåíá=~=íÉêê~=EáåÅäìëÉ=äÉ=ëçëíÉ=ç=äÉ=Öá~ÅÉåòÉ=åçåÅÜ¨=äÉ=çéÉê~òáçåá=Çá=Å~êáÅç=É=
ëÅ~êáÅçF= ÇÉääÛìåáí¶= Ç~=Çáéçêíç= ÉÑÑÉííì~íá= éÉê= ÑÉêêçîá~= ç= ~=ãÉòòç=Çá= áÇçåÉç= ~ìíçîÉáÅçäç= ç= Çá= áÇçåÉç= Å~êêÉääç=
åÉääÛ~ãÄáíç=ÇÉá=m~Éëá=ÉìêçéÉáK==
q~äá=íê~ëÑÉêáãÉåíá=ÇÉîçåç=ÉëëÉêÉ=ÉÑÑÉííì~íá=åÉä=êáëéÉííç=Çá=äÉÖÖáI=êÉÖçä~ãÉåíá=É=Çáëéçëáòáçåá=áå=îáÖçêÉK=
=
fF=bîÉåíá=ëçÅáçJéçäáíáÅá=
få= ÇÉêçÖ~= ~= èì~åíç= éêÉîáëíç= Ç~ääÉ=`çåÇáòáçåá=dÉåÉê~äáI= ëá= ÅçåîáÉåÉ= Çá= ÉëíÉåÇÉêÉ= ä~= î~äáÇáí¶= ÇÉää~= éêÉëÉåíÉ=
~ëëáÅìê~òáçåÉ= ~á= Ç~ååá= ÇÉêáî~åíá= Ç~= ~ííá= Çá= éÉêëçåÉ= ÅÜÉ= ~ÖáëÅçåç= éÉê= ãçíáîá= éçäáíáÅá= ç= íÉêêçêáëíáÅáI= Çá=
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ëÅáçéÉê~åíá=ç=Çá= ä~îçê~íçêá=Åçäéáíá=Ç~=ëÉêê~í~=ç=Çá=éÉêëçåÉ=ÅÜÉ=éêÉåÇçåç=é~êíÉ=~=íìãìäíáI=ëçããçëëÉ=Åáîáäá=ç=
Åçåíêç=äÛÉëÉêÅáòáç=ÇÉä=ä~îçêçK=
=
nìÉëí~=ÉëíÉåëáçåÉ=≠=î~äáÇ~=åÉá=äáãáíá=ÖÉçÖê~ÑáÅá=Çá=Åìá=~ääÛ~êíK=V=ÇÉääÉ=`çåÇáòáçåá=dÉåÉê~äá=Åçå=äÛÉëÅäìëáçåÉ=ÇÉá=
íÉêêáíçêá=É=ÇÉääÉ=~ÅèìÉ=íÉêêáíçêá~äá=ÇÉá=m~Éëá=bñíê~ÉìêçéÉáI=ÇÉää~=gìÖçëä~îá~=É=ÇÉääÛ^äÄ~åá~K=
=
`á~ëÅìå~=ÇÉääÉ=m~êíá=Ü~=Ñ~Åçäí¶=Çá=êÉÅÉÇÉêÉ=Ç~=èìÉëí~=ÉëíÉåëáçåÉ=Çá=ÅçéÉêíìê~=áå=èì~äëá~ëá=ãçãÉåíç=ãÉÇá~åíÉ=
éêÉ~îîáëç= Çá= ëÉííÉ= Öáçêåá= Ç~= Ç~êëá= Åçå= äÉííÉê~= ê~ÅÅçã~åÇ~í~X= áä= êÉÅÉëëç= ÇáîÉåí~= çéÉê~åíÉ= ~ääç= ëÅ~ÇÉêÉ= ÇÉä=
ëÉííáãç=Öáçêåç=~=é~êíáêÉ=Ç~ää~=ãÉòò~åçííÉ=ÇÉä=Öáçêåç=áå=Åìá=ìå~=ÇÉääÉ=m~êíá=Ü~=ÅçãìåáÅ~íç=í~äÉ=êÉÅÉëëçK=
=
iF=oáëÅÜá=Çá=ÖìÉêê~=ÉÇ=ÉîÉåíá=ëçÅáçJéçäáíáÅá=
få= ÇÉêçÖ~= ~= èì~åíç= éêÉîáëíç= Ç~ääÉ= `çåÇáòáçåá= dÉåÉê~äáI= ä~= Ö~ê~åòá~= ~ëëáÅìê~íáî~= îáÉåÉ= ÉëíÉë~= ~á= êáëÅÜá= Çá=
ÖìÉêê~=ÉÇ=~Öäá=ÉîÉåíá=ëçÅáçJéçäáíáÅá=~ääÉ=ÅçåÇáòáçåá=ÇÉääÉ=~ääÉÖ~íÉ=ÂfåëíáíìíÉ=t~ê=~åÇ=píêáâÉë=`ä~ìëÉë=v~ÅÜíëÊ=
EÉÇK=NLNNLURF=Eáå=ëÉÖìáíç=ÂfKtKpK`KvKÊFK=
=
iÛ~ëëáÅìê~òáçåÉ=éêÉëí~í~=Åçå=ä~=éêÉëÉåíÉ=`çåÇáòáçåÉ=^ÖÖáìåíáî~=î~äÉ=éÉê=ä~=å~îáÖ~òáçåÉ=åÉääÉ=~ÅèìÉ=áåíÉêåÉ=
ÇÉá=m~Éëá=ÉìêçéÉá=É=åÉä=j~ê=jÉÇáíÉêê~åÉç=Éåíêç=Öäá=píêÉííá=ã~=ÉëÅäìëá=éçêíá=ÉLç=äçÅ~äáí¶=ÉLç=~ÅèìÉ=íÉêêáíçêá~äá=
ÇÉää~=páêá~I=iáÄ~åçI=fëê~ÉäÉI=iáÄá~=EáåÅäìëç=dçäÑç=ÇÉää~=páêíÉLpáÇê~FI=ÇÉää~=gìÖçëä~îá~I=ÇÉääÛ=^äÄ~åá~I=^äÖÉêá~=
ÉÇ=bÖáííçK=
i~=ÅçéÉêíìê~=ÇÉá=êáëÅÜá=ÖìÉêê~=ÉÇ=ÉîÉåíá=ëçÅáçJéçäáíáÅá=≠=î~äáÇ~=Çìê~åíÉ=áä=éÉêáçÇç=Çá=å~îáÖ~òáçåÉ=É=Öá~ÅÉåò~=
áå=~Åèì~K=
=
aìê~åíÉ=áä=éÉêáçÇç=Çá=Öá~ÅÉåò~=~=íÉêê~=É=Çìê~åíÉ=ä~=ãçîáãÉåí~òáçåÉ=~=íÉêê~=åÉääÛ~ãÄáíç=ÇÉá=éçêíáI=ÇÉá=Å~åíáÉêá=
É=ÇÉá=êáãÉëë~ÖÖáI=ä~=ÅçéÉêíìê~=≠=áåîÉÅÉ=äáãáí~í~=~á=ëçäá=ÉîÉåíá=ëçÅáçJéçäáíáÅáI=èì~äá=ÇÉëÅêáííá=~ä=m~ííç=péÉÅá~äÉ=fFX=
Åá∂= áå= é~êòá~äÉ= ÇÉêçÖ~= ~= èì~åíç= éêÉîáëíç= Ç~ääÛìäíáãç= Å~éçîÉêëç= ÇÉää~= Åä~ìëçä~= NK= EmÉêáäëF= ÇÉääÉ= êáÅÜá~ã~íÉ=
ÂfKtKpK`KvKÊK=
=
f= Ç~ååá= É= äÉ= éÉêÇáíÉ= êáë~êÅáÄáäá= áå= Ä~ëÉ= ~á= íÉêãáåá= ÇÉää~= éêÉëÉåíÉ= `çåÇáòáçåÉ= ^ÖÖáìåíáî~= ë~ê~ååç= äáèìáÇ~íá=
ëÉåò~=ÇÉÇìòáçåÉ=Çá= Ñê~åÅÜáÖá~I=ÉÅÅÉííç= á=Ç~ååá=êáÅçåÇìÅáÄáäá=~Ç=ÉîÉåíá=ëçÅáçJéçäáíáÅá=èì~äá=ÇÉëÅêáííá=~ä=m~ííç=
péÉÅá~äÉ=fFK=
i~=éêÉëÉåíÉ=ÅçéÉêíìê~=≠=ëçÖÖÉíí~=~=ÇáëÇÉíí~=åÉá=ãçÇá=É=íÉêãáåá=éêÉîáëíá=Ç~ääÉ=êáÅÜá~ã~íÉ=ÂfKtKpK`KvKÊK=
=
iÉ=ÉëéêÉëëáçåá=ÂÑçê=ìëÉ=çåäó=ïáíÜ=íÜÉ=åÉï=ã~êáåÉ=éçäáÅó= ÑçêãÊ=É=ÂíÜáë= áåëìê~åÅÉ= áë=ëìÄàÉÅí= íç=båÖäáëÜ= ä~ï=
~åÇ=éê~ÅíáÅÉÊ=êáéçêí~íÉ=åÉääÉ=~ääÉÖ~íÉ=ÂfKtKpK`KvKÊ=ëá=áåíÉåÇçåç=Å~åÅÉää~íÉX=éÉêí~åíç=ä~=éêÉëÉåíÉ=ÅçéÉêíìê~=≠=
êÉÖçä~í~=Ç~ää~=äÉÖÖÉ=áí~äá~å~=ÉÇ=≠=ëçÖÖÉíí~=~ää~=ÖáìêáëÇáòáçåÉ=áí~äá~å~K=
=
hF=^äíêá=Ç~ååá=~ääÛ~éé~ê~íç=ãçíçêÉ=ÉÇ=~ääÛáãéá~åíç=ÉäÉííêáÅç=
Epçäç=éÉê=ä~=Ö~ê~åòá~=íáéç=“^Ò=É=éÉê=ìåáí¶=Çá=î~äçêÉ=~ëëáÅìê~íç=ëìéÉêáçêÉ=~=�=Éìêç=OMMKMMMIMMFK=
mêÉãÉëëç= ÅÜÉ= áä= `çåíê~ÉåíÉ= ÇáÅÜá~ê~= ÅÜÉ= äÛ~éé~ê~íç=ãçíçêÉ= ÇÉääÛìåáí¶= Ç~= Çáéçêíç= ≠= éêçîîáëíç= Çá= ÉÑÑáÅáÉåíÉ=
ÅçåÖÉÖåç=Çá=êáäÉî~òáçåÉ=ÉLç=éêçíÉòáçåÉ= áå=Å~ëç=Çá=ëìêêáëÅ~äÇ~ãÉåíçI= äÛ~ëëáÅìê~òáçåÉ=îáÉåÉ=ÉëíÉë~=~=ÅçéêáêÉ= á=
Ç~ååá= é~êòá~äá= ~ääÛ~éé~ê~íç= ãçíçêÉ= ÉÇ= ~ääÛáãéá~åíç= ÉäÉííêáÅç= Å~ìë~íá= Ç~= Å~ííáîç= íÉãéç= çîîÉêç= Ç~=
ëìêêáëÅ~äÇ~ãÉåíç=ÇÉääÛ~éé~ê~íç=ãçíçêÉ=~=ëÉÖìáíç=Çá=çëíêìòáçåÉ=ÇÉääÛáãéá~åíç=Çá=ê~ÑÑêÉÇÇ~ãÉåíç=ç=ÇÉääÉ=éêÉëÉ=
~=ã~êÉK=
=
i~= éêÉëÉåíÉ= ÉëíÉåëáçåÉ= ÅçãéêÉåÇÉ= ~äíêÉë±= á= Ç~ååá= é~êòá~äá= ~ääÛ~éé~ê~íç= ãçíçêÉ= ÉÇ= ~ääÛáãéá~åíç= ÉäÉííêáÅç=
ÅçåëÉÖìÉåíá=~=îáòáç=çÅÅìäíçI=ÑÉêã~=äÛÉëÅäìëáçåÉ=ÇÉääÉ=é~êíá=~ÑÑÉííÉ=Ç~=îáòáçK=
=
iÉ=áåÇÉååáí¶=ÅÜÉ=êáëìäí~ëëÉêç=ÇçîìíÉ=Ç~ääÛfãéêÉë~I=éÉê=èìÉëí~=ÉëíÉåëáçåÉ=Çá=Ö~ê~åòá~I=ë~ê~ååç=é~Ö~íÉ=éêÉîá~=
ÇÉÇìòáçåÉ=ÇÉääç=ëÅçéÉêíç=ÇÉä=PMB=ÅÜÉ=êáã~åÉ=~=Å~êáÅç=ÇÉääÛ^ëëáÅìê~íçI=éêáã~=Çá=ÇÉÇìêêÉ=ä~=Ñê~åÅÜáÖá~K==
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=
jF^ÅèìÉ=åçå=éêçíÉííÉ=
få=é~êòá~äÉ=ÇÉêçÖ~=~ääÛ~êíK=V=éìåíç=ÄF=ÇÉääÉ=`çåÇáòáçåá=dÉåÉê~äáI=ä~=Ö~ê~åòá~=≠=çéÉê~åíÉ=~åÅÜÉ=èì~åÇç=äÛìåáí¶=
Ç~=Çáéçêíç= ÉLç= áä= Ä~ííÉääç= Çá= ëÉêîáòáç= îÉåÖçåç= ä~ëÅá~íá= Ñìçêá= Ç~=ìå=éçêíçI= ëÉåò~=éÉêëçåÉ= ~= ÄçêÇçI= áå= ~ÅèìÉ=
ã~êáåÉ= ÉëéçëíÉ= ~á= îÉåíá= ÉÇ= ~ä= ãçîáãÉåíç= çåÇçëç= éÉê= çäíêÉ= ìå= èì~Çê~åíÉI= äáãáí~í~ãÉåíÉ= ~ää~= Öá~ÅÉåò~=
íÉãéçê~åÉ~I=ã~ëëáãç=Öáçêå~äáÉê~I=åÉääÉ=çêÉ=ÇáìêåÉK=
oÉëí~åç=ÑÉêãÉ=äÉ=ÉëÅäìëáçåá=Çá=Åìá=~ääÛ~êíK=NN=ÇÉääÉ=`çåÇáòáçåá=dÉåÉê~äáK=
=
kF=^ääìîáçåÉ=É=áåçåÇ~òáçåÉ==
få=é~êòá~äÉ=ÇÉêçÖ~=~ääÛ~êíK=NN=éìåíç=ÉF=ÇÉääÉ=`çåÇáòáçåá=dÉåÉê~äáI= ä~=Ö~ê~åòá~=≠=çéÉê~åíÉ=~åÅÜÉ=éÉê=á=Ç~ååá=
ÇÉêáî~åíá=Ç~=~ääìîáçåÉ=É=áåçåÇ~òáçåÉK=
=
mF=_~Ö~Öäá=ÉÇ=çÖÖÉííá=éÉêëçå~äá=
få=é~êòá~äÉ=ÇÉêçÖ~=~ääÛ~êíK=T=ÇÉääÉ=`çåÇáòáçåá=dÉåÉê~äáI= ä~=Ö~ê~åòá~=îáÉåÉ=ÉëíÉë~=~á=Ç~ååá=ã~íÉêá~äá=É=ÇáêÉííá=
~Öäá= áåÇìãÉåíáI= çÖÖÉííá=Çá= ìëç=éÉêëçå~äÉI= Ä~ìäáI= î~äáÖáÉ= É=ÄçêëÉI= ~éé~êÉÅÅÜá~íìêÉ= ÑçíçÖê~ÑáÅÜÉ= É=Ç~= êáéêÉë~I=
~ííêÉòò~íìêÉ=Ç~=éÉëÅ~I=ëéçêíáîÉ=É=Ç~=áããÉêëáçåÉ=ëìÄ~ÅèìÉ~I=ÄáÅáÅäÉííÉI=ÅáÅäçãçíçêáK=f=ÅçêêÉÇá=ÑçíçJÅáåÉJçííáÅá=
EçÄáÉííáîáI=ÑáäíêáI=ä~ãéÉÖÖá~íçêáI=Ä~ííÉêáÉI=ÉÅÅKFI=ëçåç=ÅçåëáÇÉê~íá=èì~äÉ=ìåáÅç=çÖÖÉííçK=
=
oÉëí~åç=ÉëÅäìëáW=ÇçÅìãÉåíáI=ÇÉå~êçI=íáíçäá=Çá=ÅêÉÇáíçI=ÖáçáÉääáI=çÖÖÉííá=áå=ã~íÉêá~äÉ=éêÉòáçëçI=çÖÖÉííá=ÇÛ~êíÉ=É=Çá=
~åíáèì~êá~íçK=
iÛ~ëëáÅìê~òáçåÉ=≠=çéÉê~åíÉ=éìêÅÜ¨=Öäá=çÖÖÉííá=~ëëáÅìê~íá=ëá~åç=Çá=éêçéêáÉí¶=ÇÉä=`çåíê~ÉåíÉI=ÇÉääÛ^ëëáÅìê~íç=É=
ÇÉá=äçêç=Ñ~ãáäá~êá=É=ëá=íêçîáåç=ëìääÛìåáí¶=Ç~=Çáéçêíç=ÇÉëÅêáíí~=áå=éçäáòò~K=
=
f= Ç~ååá= ~Öäá= çÖÖÉííá= ~ëëáÅìê~íá= ëçåç= êáë~êÅáÄáäá= áå= èì~åíç= ëá~åç= ÇáêÉíí~ãÉåíÉ= ÅçåëÉÖìÉåíá= ~á= ëÉÖìÉåíá=
~îîÉåáãÉåíá= ÅÜÉ= ÅçäéáëÅçåç= äÛìåáí¶= Ç~= Çáéçêíç= ~ëëáÅìê~í~W= áåÅÉåÇáçI= ÉëéäçëáçåÉI= ëÅçééáçI= ÑìäãáåÉI= ÑìêíçI=
ê~éáå~I= éáê~íÉêá~I= ìêíçI= ÅçääáëáçåÉI= ~ÑÑçåÇ~ãÉåíçI= ëçããÉêëáçåÉ= ç= ~ää~Ö~ãÉåíç= ÇÉääÛìåáí¶= Ç~= ÇáéçêíçI= ÑÉêãÉ=
êÉëí~åÇç=äÉ=éêÉëÅêáòáçåáI=äÉ=ÇÉäáãáí~òáçåá=É=äÉ=ÉëÅäìëáçåá=éêÉîáëíÉ=Ç~ääÉ=`çåÇáòáçåá=dÉåÉê~äáK=
=
iÉ= áåÇÉååáí¶= ë~ê~ååç= é~Ö~íÉ= áå= Ä~ëÉ= ~ä= î~äçêÉ= ÅçããÉêÅá~äÉ= ÇÉÖäá= çÖÖÉííá= éÉêÇìíá= Ç~ååÉÖÖá~íá= éêÉîá~=
ÇÉÇìòáçåÉI= áå= ÇÉêçÖ~= ~ääÛ~êíK= OM= ÇÉääÉ= `çåÇáòáçåá= dÉåÉê~äáI= ÇÉääç= ëÅçéÉêíç= ÇÉä= OMB= ÇÉääÛáãéçêíç=
áåÇÉååáòò~ÄáäÉ=É=Åçå=áä= äáãáíÉ=Çá= �=Éìêç=ORMIMM=éÉê=ëáåÖçäç=çÖÖÉííç=É=ÅçãìåèìÉ=éÉê=ìå=áãéçêíç=ÅçãéäÉëëáîç=
åçå=ëìéÉêáçêÉ=~ä=PB=ÇÉää~=ëçãã~=~ëëáÅìê~í~=ÇÉääÛìåáí¶=Ç~=ÇáéçêíçK=
=
nF=aÉêçÖ~=~ää~=êÉÖçä~=éêçéçêòáçå~äÉ=éÉê=Ç~ååá=é~êòá~äá=
få= ÇÉêçÖ~= ~ääÛ~êíKNT= J= íÉêòç= Åçãã~= ÇÉääÉ= `çåÇáòáçåá= dÉåÉê~äáI= ~ääÛáåÇÉååáí¶= éÉê= Ç~ååá= é~êòá~äá= åçå= îÉêê¶=
~ééäáÅ~í~= ä~= ÂêÉÖçä~= éêçéçêòáçå~äÉÊ= éêÉîáëí~= Ç~ääÛ~êíKNVMT= ÇÉä= `çÇáÅÉ= `áîáäÉI= åÉä= Å~ëç= áå= Åìá= ä~= ëçãã~=
~ëëáÅìê~í~=ëá~=áåÑÉêáçêÉ=~ä=î~äçêÉ=ÅçããÉêÅá~äÉ=ÇÉääÛìåáí¶=Ç~=Çáéçêíç=~ä=ãçãÉåíç=ÇÉä=ëáåáëíêç=Ñáåç=~ä=äáãáíÉ=ÇÉä=
OMBK=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=

=


